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Con el propédsito de colaborar con sus tareas, la Guia Salarial Regional 2018 releva datos de
empresas nacionales e internacionales de diferente envergadura y volumen de operaciones
en diversas ramas industriales, comerciales y de servicios, reflejando la situacién del mercado
argentino en forma actualizada y permanente.

Esta Guia Salarial Regional 2018 tiene como finalidad brindar informacién relevante y ser
utilizada como guia referencial de salarios y practicas de beneficios, para la toma de decisiones
en materia de empleabilidad y administracién de las remuneraciones en un escenario tan
cambiante.

Durante mas de 4 meses se han procesado y analizado los sueldos de mas de 625 empresas
participantes y 219 posiciones relevadas, con el corte de actualizacion salarial al 30 de junio de
2017.

Se han relevado los datos generales sobre Practicas de Beneficios de cada organizacién, asi
como los datos especificos de cada posicidn encuestada (sueldo basico y deméas conceptos de
caracter fijo). Se analizé en detalle toda la informacidn relevada y, como resultado, presentamos
los salarios de cada posicion en términos de Compensacién Base.

Los beneficios han sido relevados en el 93% de los casos y se presentan en cuadros especificos
que describen su grado de ocurrencia y principales caracteristicas, obteniendo la tendencia del
mercado.
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Con la finalidad de que los datos fueran completamente

consistentes, nuestro equipo de profesionales ha
analizado y comparado con minuciosidad todos los cargos
estudiados, utilizando la descripcién de cargos especificos
y considerando el nivel de responsabilidad y el nivel

jerarquico.

Para dar consistencia alas muestras salariales y resguardar
lo confidencialidad de las empresas participantes e
informantes, se suprimieron las medidas estadisticas en
muestras menores a 5 frecuencias.

El examen de la muestra y la eliminacién de los extremos se
hicieron cargo por cargo, analizando todas las informaciones
recopiladas. Se excluyeron los salarios que alcanzaban una
posicién muy por encima o muy por debajo de la tendencia
de mercado. De este modo, se definieron los nuevos minimos
y méximos de la muestra tras el corte de extremos.

Para cada cargo, tras establecer el nivel de salarios (en
orden creciente), se calcularon las siguientes medidas
estadisticas:
Minimo: menor salario detectado para el cargo.
Promedio: media aritmética ponderada del nivel de
salarios para el cargo. Es el valor de remuneracién
resultante de considerar la sumatoria de todos los
datos tabulados con su debida ponderacién y de su
divisién por el nimero de personas encuestadas en la
posicion.
Maximo: mayor salario detectado para el cargo.

Para la realizacién del relevamiento e informe se tuvieron
en cuenta los siguientes puntos:

Se efectud el procesamiento integral de todos los

datos relevados vigentes al mes de junio del afio 2017.

En aquellos casos en que no se ubicd una posicién

que respondiese exactamente a la descripcion de

funciones utilizadas como base se incluyd, cuando

fue posible, una posicién andloga, razonablemente

compatible con el contexto general de la descripcién.

En los casos en que las cantidades de personas

comparadas por posicién presentaron  notorias
diferencias entre las organizaciones, se procedié a
generar los cambios de frecuencia necesarios con el
fin de tender a normalizar la distribucién en cuestién y

asi generar un reporte real.

La presentacion de los Resultados Estadisticos contiene la
siguiente informacién:
Compensacién Base, detallando los siguientes valores
estadisticos:

Minimo.

Medio.

Mdéximo.

NOTA
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Posiciones

cncuestadas

Las posiciones tabuladas para la presente Guia Salarial Regional se presentan

en el siguiénte listado:

Analista de Administracidon de Ventas Semi Senior

Analista de Laboratorio

Analista de Desarrollo y Capacitacién Semi Senior

Enfermero Laboral

Analista de Importacién/Exportacién

Chofer de Camidn

Analista de Liquidacién de Sueldos Semi Senior

Empleado de Depésito

Analista de Organizacién y Métodos Semi Senior

Gerente de Abastecimiento y Logistica

Analista de Reclutamiento y Seleccién Semi Senior

Analista de Recursos Humanos Semi Senior

Gerente de Recursos Humanos Planta

Analista de Relaciones Laborales Semi Senior

Ingeniero en Seguridad e Higiene del Trabajo Semi Senior

Analista de Remuneraciones Semi Senior

Inspector de Despacho

Cobrador

Jefe de Almacenaje y Despacho de Mercaderia

Comprador Semi Senior

Jefe de Aseguramiento de Calidad

Empleado Administrativo

Jefe de Control de Calidad

Facturista

Jefe de Depésito

Gerente Administrativo

Jefe de Laboratorio

Gerente de Administracién de Personal

Jefe de Manejo de Materiales

Gerente de Operaciones

Jefe de Medicina Laboral

Gerente de Recursos Humanos

Jefe de Pafiol

Gerente de Remuneraciones

Jefe de Planeamiento y Control de Produccién

Gerente de Unidad de Negocios

Jefe de Produccién

Jefe Administrativo

Jefe de Seguridad e Higiene del Trabajo

Jefe de Abastecimiento y Logistica

Jefe de Transporte

Jefe de Administracién de Personal

Jefe de Turno

Jefe de Administracidn de Ventas

Jefe General de Mantenimiento

Jefe de Compras

Médico Especialista en Medicina Laboral

Jefe de Organizacién y Métodos

Operario de Montacargas

Jefe de Liquidacién de Sueldos

Operario Especializado en Produccién

Jefe de Recursos Humanos

Programador de Produccién Semi Senior

Jefe de Recursos Humanos Planta

Supervisor de Despacho

Jefe de Relaciones Laborales

Supervisor de Distribucién

Jefe de Remuneraciones

Técnico de Control de Calidad

Joven Profesional

Técnico de Mantenimiento Junior

Pasante

Técnico Electricista

Personal de Limpieza

Técnico Electrénico

Recepcionista/Telefonista Bilingtie

Técnico en Seguridad del Trabajo Semi Senior

Secretaria

Técnico Mecanico

Secretaria Ejecutiva Bilingiie

Supervisor de Importacién/Exportacién
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Administracion y Finanzas Ingenieria y Produccion

Abogado Semi Senior

Dibujante Técnico / Cadista

Analista Contable Semi Senior

Analista de Control Interno SOX Semi Senior

Director Industrial

Geofisico

Analista de Costos Semi Senior

Gedlogo

Analista de Créditos Semi Senior

Gerente de Planta

Analista de Créditos y Cobranzas

Gerente de Produccién

Analista de Cuentas a Pagar Semi senior

Gerente de Seguridad e Higiene Industrial

Analista de Impuestos Semi Senior

Gerente Industrial

Analista de Presupuesto Semi Senior

Gerente de Mantenimiento

Analista Financiero Semi Senior

Gerente Técnico

Analista de Tesoreria Semi Senior

Ingeniero de Calidad Semi Senior

Auditor Interno Semi Senior

Ingeniero de Desarrollo de Producto Semi Senior

Cajero de Sucursal

Ingeniero de Mantenimiento Semi Senior

Cajero Principal

Ingeniero de Produccién Semi Senior

Controller Corporativo / General

Ingeniero de Proceso Semi Senior

Director Administrativo - Financiero

Ingeniero de Proyectos Industriales Semi Senior

Gerente Administrativo - Financiero

Ingeniero en Reservorios

Gerente de Asuntos Legales

Ingeniero de Telecomunicaciones Semi Senior

Gerente de Banca de Inversiones

Jefe de Desarrollo de Productos

Gerente de Banca Mayorista

Jefe de Ingenieria de Procesos

Gerente de Banca Minorista

Técnico de Mantenimiento Senior

Gerente de Impuestos

Gerente de Riesgo Crediticio

Gerente de Sucursal Semi Senior

Gerente de Sucursales

Gerente Financiero

Jefe de Asuntos Legales

Jefe de Auditoria Interna

Jefe de Clearing

Jefe de Contaduria General

Jefe de Costos

Jefe de Créditos y Cobranzas

Jefe de Finanzas

Jefe de Impuestos

Jefe de Planeamiento Presupuestario

Jefe de Tesoreria

Jefe de Titulos

Oficial de Negocios Banca Mayorista Semi Senior

Oficial de Negocios de Sucursal Semi Senior

Oficial de Recupero de Créditos de Grandes Cuentas

Operador de Mercado de Capitales Senior

Supervisor de Cuentas a Pagar

Supervisor de Facturacién

Tesorero General
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Posiciones
cncuestadas

Ventas y Marketing Tecnologia y Telecomunicaciones

Analista de Administracidon de Ventas Semi Senior

Administrador de Red Semi Senior

Analista de Asistencia Técnica Semi Senior

Analista de Marketing Semi Senior

Analista de Servicios al Cliente Semi Senior

Asistente de Producto

Gerente Comercial

Gerente de Cuentas Claves Semi Senior

Gerente de Marketing

Gerente de Producto / Marca Semi Senior

Gerente Nacional de Ventas

Gerente Regional de Ventas

Ingeniero de Ventas Semi Senior

Jefe de Administracion de Ventas

Jefe de Marketing

Jefe de Ventas

Operador de Call Center

Operador de Servicios de Telemarketing

Personal Técnico de Ventas

Supervisor de Asistencia Técnica

Supervisor de Call Center

Supervisor de Servicios al Cliente

Vendedor Mayorista

Vendedor Minorista

Analista de Base de Datos Semi Senior

Analista de Help Desk

Analista de Sistemas Semi Senior

Analista Programador Semi Senior —especialidad: Jav/.net

Analista Seguridad Informéatica Semi Senior

Coordinador Base de Datos

Coordinador de Tecnologia WEB

Gerente de Informatica

Jefe de Administracién de Seguridad Informética

Jefe de Desarrollo de Sistemas

Jefe de Informética

Jefe de Operaciones de Sistemas

Jefe de Soporte Técnico

Lider de Proyectos de Sistemas Semi Senior

Operador de Computacién Semi Senior

Operario de Ingreso de Informacién (Data Entry)

Web Designer
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Farma y Salud

Director Técnico

Enfermero Laboral

Formulista / Analista de Desarrollo Galénico
Gerente de Investigacién Clinica

Gerente Médico

Ingeniero de Certificacién Semi Senior

Jefe de Certificacién

Jefe de Medicina Laboral

Médico Especialista en Medicina Laboral
Operador de Laboratorio

Representante de Ventas Semi Senior Farma
Técnico Quimico

Hoteles y Catering

Auxiliar de Tareas Generales
Bachero
Bellboy
Camarero
Cocinero
Gobernanta
Housekeeping
Mozo de Salén
Mucama
Recepcién de Hotel
Steward
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En Argentina, aproximadamente un 32% de la poblacién
que trabaja en relaciéon de dependencia se encuentra

trabajando sin aportes jubilatorios; también conocido
como “trabajo informal”, segun el informe de la EPH
correspondiente al cuarto trimestre de 2016.
Trabajaremos con el 68% (porcentaje aproximado),
correspondiente a trabajadores formales, ya que es el
grupo del cual se tiene informacién del sector donde
realizan su actividad.

Regiones Actividad Empleo
Gran

Buenos Aires S e
Cuyo 41, 39,5
Noreste 38,9 37,7
Noroeste 42,0 39,5
Pampeana 45,8 42,1
Patagénica 43,3 41,0

Datos Indec

La tasa de actividad representa qué cantidad de la
poblacién se encuentra trabajando; la tasa de empleo
representa la cantidad de personas que se encuentran
trabajando en relaciéon a la cantidad de personas que se
encuentra con edad de trabajar; la tasa de desocupacion
mide la proporcion de personas que se encuentran
desocupadas estando en edad de trabajar; los ocupantes
demandantes de empleo son aquellas personas que
trabajan normalmente pero que estdn en busca de otro
empleo; y la tasa de subocupacién es la proporcion de
personas econémicamente activas que trabajan menos de
35 horas semanales.

A continuacién vamos a ver las tasas de actividad,
empleo, desocupacion, ocupados demandantes de empleo
y subocupacion. Estos datos son estimaciones de la
encuesta permanente de hogares que realiza el INDEC
por regiones, para saber cudles son las regiones mds
sensibles en Argentina.

Ocupados
Desocupacién  demandantes =~ Subocupacién

de empleo

8,5 16,3 1,7

38 6 83

3.0 6.4 6,4

6,0 16,2 89

8,0 13,4 9,4

53 75 4,7

Habiendo definido lo que representan las distintas tasas
vemos que en el Gran Buenos Aires existe el mayor nivel
de actividad y empleo, pero también el mayor nivel de
desocupacion, de subocupacion y de ocupados que
buscan un nuevo empleo. En cuanto a la region con menos
actividad y empleo tenemos al Noreste, pero también es la
regién con menos desocupacion y ocupantes demandantes
de empleo. La subocupacion mdés baja la tiene la region
Patagonica.



¢cn Reeursos

IHHumanos

Argentina se ubica
en el lugar N264 del Indice

de Competitividad por
el Talento Global

El cambio tecnolégico ha afectado la competitividad del
talento y la naturaleza del trabajo, por lo que los paises
estan desempefiando estrategias cada vez més innovadoras
para atraer, hacer crecer y retener el talento. Es por esto
que Adecco, junto con Insead y Human Capital Leadership
Institute, presenta la cuarta edicion del fndice de
Competitividad por el Talento Global (GTCI), un enfoque
exhaustivo orientado, este afio, al Talento y a la Tecnologia:
cémo formar el futuro del trabajo.

Argentina en el Ranking

En la cuarta edicién del informe, Argentina ha logrado
el puesto No 64 (el afio anterior se ubicod en el 65) a
nivel mundial, dentro del grupo de paises participantes
del estudio. Este afio, el indice cubri6 118 economias
nacionales, representa el 973% del PIB mundial y el 887%
de su poblacién. El informe mide cémo los paises atraen,
fomentan el crecimiento y retienen el talento.

El estudio se centra en 4 pilares externos y 2 pilares internos.
Los pilares externos son los de la Habilitacién, Atraccidn,
Crecimiento y Retencién. En el ranking de Habilitacion,
Argentina obtiene el puesto 99, y en Atraccién y Retencidn,
88 y 61 respectivamente. Sin embargo, obtuvo un muy buen
resultado en el indice de Crecimiento ubicandose en la
posicion 33.

En cuanto a los pilares internos, Habilidades profesionales y
técnicas, y Destrezas de Conocimiento Global, ha obtenido
el puesto 73 en la primeray el 62 en |a otra respectivamente.

Los paises de la regidn y el Ranking

Entre los 20 pafses latinoamericanos que cubrié el informe,
los siguientes se destacan en el ranking: Chile (34) lidera
la region, especialmente por su fuerte pilar de crecimiento
(22); lo siguen Costa Rica (39) y Panamé (48), que se destacan
por sus fuertes pilares de Atraccién (25 y 23),
respectivamente. Luego viene Uruguay (51), otro pais con un
buen indice de Atraccion (28) y Crecimiento (41) y continlia
Argentina en el puesto N° 64 destacandose en el indice
de Crecimiento (33). La siguen Colombia (71), México (74),
Ecuador (79), Brasil (81) y Pert (83).

Los paises lideres. Europa marca el camino
Segin el estudio internacional del Grupo Adecco, los
primeros puestos del ranking estan dominados también este
afio por pafses europeos, con 16 de ellos entre los 25 primeros.
Suiza mantiene su posicidn en la parte superior, seguido por
Singapur. Sélo tres paises “no europeos” se encuentran entre
los 10 primeros: Singapur, Estados Unidos y Australia.

El enfoque de esta edicién es el Talento y la Tecnologfa:
cémo formar el futuro del trabajo. Explora los efectos del
cambio tecnoldgico en la competitividad de los talentos,
argumentando que, si bien los empleos en todos los niveles
siguen siendo reemplazados por maquinas, la tecnologia
también esta creando nuevas oportunidades. Las personas
y las organizaciones tendran que adaptarse a un entorno de
trabajo en el que el conocimiento tecnoldgico, las habilidades,
la flexibilidad y la colaboracién son fundamentales para el éxito,
y en el que las redes horizontales reemplazaran a las jerarquias
como nueva norma de liderazgo.

¢Cémo atraer y retener al mejor talento?

Al competir por talentos, las ciudades se benefician de tres
ventajas clave: en primer lugar, de las tasas de crecimiento
econdmico; en segundo lugar, de las ventajas geograficas,
culturales y calidad de vida y, por dltimo, de un mayor grado

de agilidad y habilidad de marca.
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Con relacién al enfoque de este afio, estas son las claves
que pueden resultar muy Utiles para gestionar con éxito la
atraccion y retencion del talento:

La tecnologla y la hiperconectividad estén
cambiando la naturaleza del trabajo: junto con los
factores demogréficos, econdémicos y sociales, estan
impulsando el surgimiento de una fuerza de trabajo méas
independiente y dispersa. La flexibilidad es el lema de
este siglo, ya que estamos pasando de un entorno en
el que el trabajo se basaba en el empleo tradicional
(asalariado) a uno donde los trabajadores se quieren
sentir “agentes libres”. Este nuevo enfoque esté teniendo
un enorme impacto en los marcos legales, regulatorios,
fiscales y sociales en el mundo del trabajo, por lo que las
estrategias de talento deben adaptarse hacia la gestion
de los recursos humanos con énfasis en facilitar un
equilibrio para los individuos.

Se debe pensar mas alld de la automatizacion: no se
trata simplemente de tecnologia. Esto implica reconocer
la transformacién profunda de los sistemas sociales, los
cambios dentro de la organizacion, en las carreras y en los
sistemas educativos y de empleo, que, en muchos paises,
todavia se basan en un modelo de fabrica del siglo XX que
se desvanece répidamente.

Combinar las competencias técnicas vy las
competencias sociales: es crucial para el nuevo perfil
de talento, ya que la innovacién proviene cada vez mas
de la colaboracion. Como el mundo en que vivimos es
tan impredecible, los jovenes deben ser capaces de
“aprender a aprender”, de crear, de resolver problemas
y, ademads, deben tener habilidades de comunicacién.
Los planes de estudios deben consistir en enfoques
experimentales y basarse en proyectos que incluyan
oportunidades de formacién en el trabajo.

Las politicas educativas y del mercado de trabajo
son los principales retos del cambio: es fundamental
una cooperacion entre el gobierno, las empresas vy
las instituciones educativas para asegurar una rapida
reforma del sistema educativo y lograr disefiar polfticas
de empleo que combinen la flexibilidad del mercado de
trabajo con la proteccién social.

Tanto para los individuos como para las empresas,
la ubicacién de los “talentos” contempla cada vez mas
una ciudad concreta en mente. La infraestructura
fisica (como aeropuertos o carreteras) sigue teniendo
importancia para las ciudades que quieren ser vistas
como centros globales, pero la infraestructura blanda,
como la conectividad a Internet, es de creciente
importancia a medida que se pueden ofrecer mas
servicios online. La expansion de las redes mundiales
de informacién permite a todo tipo de talentos fijar su
atencién en ciudades que combinan una alta calidad de

vida con buenas perspectivas de carrera.

Adecco Argentina, filial de la empresa lider en el mundo
en consultoria integral en Recursos Humanos, explica diez
cambios que influirdn en el anédlisis de cémo el mercado
de trabajo evolucionard a causa de la digitalizacion y
automatizacion.

El anélisis parte del (ndice de Competitividad por el Talento
Global (GTCIl) que realiz6 Adecco junto con Insead vy
Human Capital Leadership Institute. Se trata de un enfoque
exhaustivo orientado, este afio, al “Talento y la Tecnologia:
cémo formar el futuro del trabajo’.

Estos 10 cambios se agrupan en tres categorias de politicas
que estan evolucionando: las relativas a la naturaleza de las
ocupaciones, a la oferta de mano de obra y a la demanda de
mano de obra:

Cambiando las politicas relativas a la naturaleza de
las ocupaciones

la primera transformacién importante
de la digitalizacién es la forma en que puede disgregar vy
reagrupar las tareas que constituyen las ocupaciones
laborales tradicionales. Es importante examinar no sélo las
ocupaciones en su totalidad, sino también las actividades
constitutivas que conforman estas ocupaciones, por dos
razones. En primer lugar, la distribucion de actividades
automatizadas sigue la distribucion de Pareto con el
20% de las ocupaciones que tienen el 70% o méas de sus
actividades automatizables, aunque sélo hay alrededor del
5% de todas las ocupaciones de EE.UU. (estos porcentajes
se refieren a la factibilidad técnica de la automatizacién de
las actividades mediante la adaptacion de las tecnologias
actualmente disponibles). En segundo lugar, algunas tareas
pueden agruparse con otras para formar nuevos tipos de

ocupaciones y trabajos.

cada vez mas, los organigramas rigidos se estén
transformando en un enfoque de trabajo que estd basado
en proyectos. Asi, las empresas pueden unir a la persona
con el proyecto adecuado y aumentar la productividad
sustancialmente como resultado.

Cambiando las politicas relativas a la oferta de mano
de obra

la digitalizacién serd una
fuerza importante en favor del trabajo fuera de las fronteras
de las empresas. Hoy en dia, las formas de empleo no
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asalariado ya son grandes y estan creciendo. Incluyen a los
auténomos, que ganan la mayorfa de sus ingresos fuera de

un trabajo asalariado, asi como un ndmero aln mayor de
personas que obtienen ingresos suplementarios a través del
trabajo independiente.

4. Desde las horas determinadas por el empleador hasta
las horas determinadas por el trabajador: un supuesto
comin en el pasado ha sido que la oferta de trabajo es
relativamente inflexible en el tiempo. Evidencia de esto
se puede encontrar en muchos paises con la intencién de
implementar reformas para horarios de trabajo més flexibles
y més largos, que muchas veces resulta dificil y provocan
conflictos laborales. Un estudio revela que la gente estd
cada vez méas dispuesta a trabajar mas tiempo con el fin de
asegurar y mejorar sus ingresos, y la digitalizacién permite
que tales aspiraciones se conviertan en realidad.

5. De la oferta local a la oferta mas global: los empleos irdn
a la gente en lugar de las personas a los puestos de trabajo.
Dentro de los paises, los mercados de trabajo tienden a
ser relativamente locales, con sélo un pequefio porcentaje
de personas que trabajan a mas de 50 kilometros de sus
hogares. La digitalizacion cambiaré este paradigma a
medida que las plataformas globales faciliten la adaptacién
de personas que se encuentran a gran distancia.

6. Desde marcadores educativos hasta tomadores de
iniciativas: una visién tradicional ha sido que la educacion
actla como un marcador eficaz del talento para la
contratacién de empleo. Sin embargo, la capacidad de
realizar un trabajo depende de muchos factores ademés de
la educacion; estos van desde una capacidad de trabajo en
equipo hasta la capacidad de supervisar y, en algunos casos,
incluso hasta de emplear la fuerza fisica. Con el auge de la
automatizacion, la creatividad y la toma de la iniciativa se
convertirdn en marcadores criticos para un trabajo y un buen
salario. Las plataformas de trabajo en linea se convertirdn
en una forma més eficaz de medir las capacidades, ya
que proporcionan datos sobre las habilidades, redes vy

carreras de los candidatos, asi como recomendaciones de
empleadores anteriores y colegas.

7. Intercambio de valor | De trabajo sélo por salarios a
participacion por otra compensacion: la tipica politica de
cambio de valor del trabajo es que, en su mayor parte, las
personas trabajan en una empresa a cambio de un salario. La
digitalizacion esta cambiando la naturaleza del intercambio
de valor, con muchos trabajadores que usan plataformas
digitales como una forma de participar y contribuir con su
tiempo, energia o ideas a cambio de un valor no monetario.

8. De los sindicatos a las comunidades: los sindicatos han
sido durante mucho tiempo los érganos representativos de
la mayoria de los trabajadores y se han comprometido a
negociar sobre las précticas laborales con los empleadores.
En los dltimos afios, sin embargo, los sindicatos han sido
desafiados por la digitalizacién. La diversidad y multiplicidad
de preferencias laborales est4d aumentando y serd una
dificultad para la direccién sindical representar a personas
comprometidas en formas de trabajo tan variadas. Al mismo
tiempo, las comunidades en linea estén floreciendo como
espacios sociales de reunién para los usuarios y miembros
de la comunidad, y podrian convertirse en una nueva
referencia para las organizaciones laborales.

Cambiando las politicas relativas a la demanda de
mano de obra

9. Del capital contra el trabajo al capital trabajando con
el trabajo: los modelos econdmicos de produccién a
menudo asumen la sustitucion entre el capital y el trabajo
como factores de produccién. Con la digitalizacién vy
la automatizacion, las empresas que crean més empleo
son también aquellas que buscan nuevas habilidades vy
trabajadores con conocimientos digitales. Estos talentos, a
su vez, tienden a ser complementarios a las nuevas formas
de capital digital desplegadas.
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10. De los empleos creados por las empresas a los puestos
de trabajo impulsados por un ecosistema: en el pasado
reciente, las empresas eran la base de las decisiones de
contratacién. Sin embargo, el desempefio de las empresas
orientd la oportunidad de expandir la produccion y, con
esta expansion, nuevos empleos y nuevas inversiones de
capital. Con la digitalizacién, una estrategia comin de la
empresa ha sido servir como plataforma interactiva entre
multiples contactos multimercado, que constituyen un
nuevo ecosistema que ofrece muchos més puestos de
trabajo que en una sola empresa.

El desafio del empleo joven

Numerosos estudios evidencian que el problema de las
grandes tasas de desempleo juvenil no es tanto la falta de
puestos disponibles, sino la inadecuacién de los candidatos
para cubrirlos. Frente a esto, Adecco Argentina, filial de
la empresa lider en el mundo en consultoria integral en
Recursos Humanos, continla abordando la tematica del
desempleo juvenil, esta vez a través de un nuevo trabajo
denominado “El desafio del empleo joven”.

En Argentina hay mas de 1 millon de jévenes dentro del
grupo “ni-ni” (ni estudian ni trabajan). Y en Latinoamérica,
los casos suman 30 millones. Un estudio realizado por
Adecco Argentina arrojé que 6 de cada 10 jovenes creen
que su edad es un limitante para insertarse en el mercado
laboral, ademas de que la experiencia laboral es el principal
factor (89%) tenido en cuenta por los empleadores en las
busquedas para perfiles j6venes.

Existen cinco factores que estdn dando forma al mercado
de trabajo:

1. La volatil economfa mundial actual, una fuerza de trabajo
contingente que se ha convertido en un recurso esencial
para satisfacer la creciente necesidad de flexibilidad de
las empresas.

2. La digitalizacién ha desencadenado una profunda
automatizacion del trabajo, con el impacto de pasar de
funciones rutinarias y repetitivas a ‘“trabajadores del
conocimiento”.

3. La demograffa, resultado de una mayor expectativa de
vida y menores indices de natalidad, est4 transformando los
requisitos de empleo y llevando a una mayor movilidad de
mano de obra para cubrir las carencias en habilidades y los
problemas de productividad.

4. La "sociologia del trabajo” también estd cambiando,
a medida que los empleados se vuelven mas moviles
y flexibles, se convierten cada vez mds en conectores
independientes, mientras que los “empleos de toda la vida"
se hacen més escasos vy el lugar de trabajo se vuelve cada
vez mas diverso.

5. Las restricciones regulatorias pueden aumentar la
complejidad, mientras que algunos paises innovan y reducen
la burocracia beneficidndose de importantes ventajas
competitivas.

En un mundo cambiante donde la digitalizacion vy la
globalizacién estdn transformando el trabajo, hay un
desajuste entre lo aprendido y las habilidades requeridas.
Es necesario realizar una reforma de raiz, no sélo de la
curricula escolar, que necesita estar mas en sintonia con
las exigencias laborales, sino también con la regulacion del
mercado y de las actitudes hacia el trabajo.

Ademas de la experiencia, es importante contar con una
combinacién de habilidades adecuadas para destacar del
resto. Algunas de ellas seran habilidades duras, especialmente
en los &mbitos de la ciencia, ingenieria, tecnologia vy
matematicas, para satisfacer la creciente demanda de
empleados con conocimientos técnicos y digitales.

Otras, muy importantes, son las habilidades blandas o sociales
que son cruciales cuando los escenarios cambian rapidamente
y las empresas necesitan manejar la incertidumbre. Estas son
la creatividad y adaptabilidad, la resolucién de problemas, la
capacidad de trabajar en equipo, la flexibilidad, las buenas
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habilidades de comunicacion, la capacidad de presentarse
profesionalmente y de ser puntual.

Trabajo tradicional vs. Trabajo flexible

El trabajo “tradicional” no se enfrenta a la extincién, de hecho
muchos jovenes todavia optaran por la estabilidad que implica.
Sin embargo, los negocios cada vez demandan mayor flexibilidad,
que un ndmero creciente de jévenes estd dispuesto a cumplir.
Las nuevas generaciones son mas moviles y flexibles, y més
que un solo trabajo para toda la vida, estos jévenes prefieren
un concepto de “carreras multiples’, donde la estabilidad y el
sueldo regular pierden protagonismo ante las perspectivas
mas amplias como la diversidad y el aprendizaje. Estas
caracteristicas pueden potenciar la empleabilidad de los
jévenes a largo plazo, ayudandolos a adquirir multiples
competencias y herramientas.

Pasantiasy trabajo temporal: una gran posibilidad
para adquirir experiencia

Una manera importante y formal de dar a los jévenes una
primera experiencia laboral es a través de pasantias o trabajos
temporales. Entre los muchos factores detras de su éxito, se
destaca un modelo educativo que combina la educacién formal
y la experiencia profesional. Los gobiernos, las empresas y los
educadores trabajan juntos para proporcionar el conocimiento
y la experiencia que necesitan los jévenes para tener éxito al
vincular el aula con la formacién en el lugar de trabajo.

Adecco Argentina, filial de la empresa lider en el mundo
en consultoria integral en Recursos Humanos, presenta
los perfiles mas buscados para la Ultima etapa del afio y la
opinién de las compafiias al momento de buscar personal.
El informe revela que en 5 de cada 10 empresas creen que
los jévenes no tienen compromiso y por eso no consiguen
empleo. Por otro lado, y como viene sucediendo en los

Ultimos afios, los ingenieros son los profesionales que mas

se buscan y se necesitan.

éQué piensan las compaiiias argentinas sobre el
mercado laboral?

A la hora de buscar candidatos, los requisitos de mayor
importancia para las empresas son: en un 49% contar con
experiencia laboral, luego poseer un titulo universitario
o terciario (24%), vivir cerca de la empresa (17%), manejar
herramientas informaticas (6%) y conocimiento de idiomas (4%).

Al consultarles si creen que la contratacion de empleo aumenté
o disminuyd en relacién al 2016, se obtuvieron resultados
similares: el 32% afirma que disminuyd, mientras otro 30% cree
que aumentd, y el 38% restante opina que se mantuvo estable.

El 38% considera que no se esté reactivando el sector del
empleo como algunos indicadores lo sefialan y, mientras que
el 35% cree que si, un 27% prefirié no responder la consigna.

Ademas, se les preguntd cual creian que era el motivo por el
cual a los jévenes les cuesta tanto insertarse en el mercado
laboral y 5 de cada 10 cree que es por la falta de compromiso
(52%);el 14%, porque no reciben una capacitacion adecuada;
el 17%, por falta de experiencia y otro 17% considera que a
los jévenes no les cuesta insertarse en el mercado laboral.

El 26% de las empresas consultadas sostuvo que el sector
que mas incrementd su demanda de personal, en los
Ultimos meses, fue el de Manufactura y Procesos (excepto
tecnologia), seguido por el de Servicios 15% vy, en igual
porcentaje, el de Comercio mayorista, y minorista, 15%.
Luego, 1% Petréleo, Mineria y Construccién; 10% el de IT
y Telecomunicaciones; 7% Transportes; 6% Agricultura
y Pesca; 6% Administracion Publica y Educacion; y 4%
Finanzas, Seguros y Bienes Raices.

Por Ultimo, més de la mitad de los consultados (53%) aseguraron
que las universidades proveen los profesionales que, en
lineas generales, el mercado requiere. Sin embargo, a 7 de



cada 10 empresas argentinas les cuesta conseguir el personal
adecuado.

Los perfiles mas buscados por sector

Por otro lado, los perfiles mas demandados para la Ultima
etapa del afio se dividieron por sector. En Manufactura y
Procesos (excepto Tecnologfa) son los perfiles de produccién,
32%, seguido en gran medida por los ingenieros, 22%, luego
los técnicos, 20% v los perfiles de control de calidad, 7%.
También, en igual medida, los de abastecimiento y logistica
6% y los de recursos humanos en planta, 6%, y, finalmente,
personal de depdsito, 4% y de Seguridad e Higiene, 3%.

Dentro del sector ITy Telecomunicaciones, los mas buscados
son los desarrolladores, 38%, luego los programadores, 31%,
los perfiles de Tecnologia Web, 19% y Help Desk, 12%.

En el sector de Servicios son los perfiles administrativos
y financieros (24%), luego los comerciales, 21%, seguido
por j6venes profesionales, 18%, los perfiles de Recursos
Humanos, 15%, Marketing y Comunicacién, 10%, Cobranzas
8%, Compras y Facturacion 4%.

Los perfiles mas demandados y mejor cotizados en el 2018
por los directores de Recursos Humanos de las compafiias
multinacionales y nacionales serén: los ingenieros, seguidos
por los de IT y Telecomunicaciones, luego los comerciales,
técnicos y perfiles financieros.

METODOLOGIA DEL RELEVAMIENTO

Empresas relevadas: 245

Pequefias, medianas y grandes. Locales e internacionales.
Encuesta electrénica autoadministrada y anénima.
Rubros: IT y Telecomunicaciones; Administracion publica y
Educacién, Manufactura y Procesos (excepto Tecnologia);
Agricultura y Pesca; Comercio mayorista y minorista;
Finanzas, Seguros y Bienes Raices; Petréleo, Mineria vy
Construccion; Servicios; Transportes; otros.

Cobertura geogréfica: Todo el territorio argentino.
Periodo de relevamiento: Agosto 2017.

Adecco Argentina, filial de la empresa lider en el mundo
en consultorfa integral en Recursos Humanos, explica
cuéles son los factores que frenan el progreso del liderazgo
femenino dentro de las empresas.

Los resultados parten del indice de Competitividad por el
Talento Global (GTCI) que realizéd Adecco junto con Insead y
Human Capital Leadership Institute. Este indice, es un enfoque
exhaustivo orientado, este afio, al Talento y a la Tecnologfa:

Cémo formar el futuro del trabajo

Entre los testimonios recogidos en este estudio, muchas
mujeres expresaron que no se les reconoce el mérito por
el trabajo que han realizado, que les asignan proyectos que
tienen menos impacto o visibilidad y que son injustamente
evaluadas.

Se trata del fenémeno conocido como “techo de cristal”, un
obstaculo invisible (no registrado en leyes ni codigos) que
les impide a las mujeres avanzar hasta ocupar los puestos
jerarquicos mas elevados y cuyo resultado es la baja
presencia de mujeres en los cargos mas altos de la piramide
ocupacional.

Puntualmente, en el estudio se identificaron cuatro razones
principales por las cuales el progreso del liderazgo femenino
en el lugar de trabajo continla rezagado:

Las evaluaciones adversas, que son resultado de prejuicios
inconscientes que existen en el espacio de trabajo.

La falta de una red estratégica interna efectiva, que limita
la visibilidad corporativa de la mujer para con los ejecutivos
senior.
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Las expectativas de género puestas en las mujeres. Existen
creencias opuestas entre los accionistas de las compafiias
sobre el “estilo correcto de liderazgo” que las mujeres
tendrian que adoptar en el trabajo.

La necesidad de equilibrar las aspiraciones profesionales y
las responsabilidades de familia.

En 2015, lideres de todo el mundo adoptaron los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), colocando la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres en una posicién
central de la Agenda 2030.

Numerosas experiencias ya estdan demostrando que
cuando las compafifas asumen el compromiso para trabajar
en pos de reducir las brechas de género y promover la
diversidad dentro de las organizaciones, consiguen tener un
mayor entendimiento de los mercados, asi como también
mejores resultados en términos de clima laboral, sentido de
pertenencia, motivacién y satisfaccién de los colaboradores

y colaboradoras.

En este sentido, es indispensable trabajar en pos de impulsar
un liderazgo, una cultura, politicas, practicas y procesos que
promuevan la igualdad en toda la empresa.

Adecco Argentina, filial de la empresa lider en el mundo en
consultoria integral en Recursos Humanos, realizé un estudio
sobre el descanso y la productividad de los trabajadores
durante de la jornada laboral, el cual arrojé que mas del
80% de los argentinos afirma que contar con un espacio de
esparcimiento en el trabajo mejoraria su rendimiento.

éQué eligen los argentinos para despejarse del
trabajo?

El deporte es la actividad elegida por el 33% de los
encuestados para despejar la mente del trabajo, mientras
que un 20% prefiere charlar con colegas o amigos y otro
20% escuchar musica. Otro 12% se despeja con un libro, un
9% prefiere una infusién para relajarse y un é% afirma que
dormir siesta es la mejor opcion.

Frente a esto, un 20% de los encuestados no buscaria
trabajo en empresas que no ofrezcan algin espacio para
distenderse, mientras que un 80% no toma en cuenta esto
al momento de encontrar una empresa para trabajar.
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¢Qué pasa realmente en las empresas?

Mas del 80% de los argentinos afirma que contar con un
espacio de esparcimiento dentro del espacio de trabajo
contribuiria a mejorar su rendimiento laboral. Pese a ello, el
70% de las empresas no lo tiene, mientras que el 72% de los
consultados afirma que le encantarfa contar con un lugar de
esparcimiento. Para un 17% le resulta indistinto, otro 1% no
lo encuentra necesario.

A los trabajadores que si cuentan con estos espacios,
se les consultd con cudl. De esta manera, un 26% de los
encuestados respondid que tiene una cocina o cafeterfa
amplia para hacer un break, un 10% cuenta con un sector de
sillones para relajarse un rato, un 8% disfruta de espacios al
aire libre y sdélo un 1% tiene un espacio de lectura.

Ademas, al 70% de los encuestados les gustaria que su
empresa desarrolle actividades en equipo dentro del
horario laboral, como torneos deportivos o actividades
artisticas, entre otras.

Con respecto a la actividad fisica, un 85% cuenta que le
gustaria poder tener un gimnasio dentro del trabajo o bien,
un beneficio para poder asistir a uno cercano.

Por otro lado, se les consultd si creen necesario que existan
salas de lactancia y guarderia dentro de las empresas vy el
80% definitivamente lo cree asi.

éUtilizan las redes sociales durante el trabajo?
El 30% afirma que no las utiliza durante el horario laboral ya
que les provoca pérdida de atencidn, asimismo el 24% las
utiliza porque las necesita para trabajar, el 21% las utiliza para
distraerse y el 23% afirma que en su trabajo est4 prohibido
utilizarlas.

METODOLOGIA DEL RELEVAMIENTO

Personas encuestadas:
Cobertura geografica:
Periodo de relevamiento:






Perspectivas generales
del mercado argentino

cn materiade
rCMuUNeraciones

De acuerdo con las respuestas recogidas en los  En cuanto a las estrategias de remuneracion, al mes de

relevamientos sobre la perspectiva de negocios para este
periodo, son similares al afio anterior, lo que se verifica ya
que un 42% de las empresas calcula que la situacion es
estable y un 27% ve su perspectiva como positiva.

PERSPECTIVA DEL NEGOCIO

Pesimista Optimista
13% 27%
Incertidumbre
18%
Estable
42%

GUIA SALARIAL H1 2018

junio, el 87% de las empresas encuestadas informé que ya
ha otorgado incrementos salariales a sus empleados fuera
de convenio colectivo.

ACCIONES SALARIALES

31%
24%
5%
Masivos  Selectivos  Masivosy No
Selectivos realiza
ajustes

El promedio de ajuste salarial otorgado en forma anual
en lo que va del 2017 estd en el orden del 26% al 30%
dependiendo de la industria analizada.



A la hora de decidir otorgar un aumento de sueldo para
los empleados, las empresas utilizaron méas frecuentemente
criterios como el desempefio o mérito, el encuadramiento
con el mercado (general y/o especifico), el aumento del costo
de vida, la equidad interna y otros, como los ajustes por
convenio sindical en pos de evitar o mitigar el solapamiento.

El 72% de las empresas que tienen operaciones en mas de
una regién informd que aplican politicas de compensaciones
diferenciales. De esta forma, tomando como base Buenos Aires
=100, la relacion salarial promedio establecida es la siguiente:

Regién Centro - NOA - NEA = 87%
Regién Cuyo = 84%
Patagonia = 146%

CANTIDAD DE AJUSTES AL ANO

69%

12%
Un ajuste  Dos ajustes Tres ajustes
al afio al afio al afio

SOLAPAMIENTO SALARIAL

41%
32%
o -
Primera Jefaturas Analistas  Administrativos
linea de
supervision

Los resultados también arrojaron que el porcentaje
promedio de rotacion del personal se calcula en 7,4% para
el mercado general. Los puestos mas vulnerables son los
de ingenieros, técnicos, puestos del area comercial y
especialistas en sistemas.
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Cc Bénclicios

- Programa de Descuentos y Beneficios en una red de

Comercios

Empresas que poseen descuentos
y beneficios en comercios = 81%

- Estudios de Posgrado

- Equilibrio Vida Profesional y Vida Personal

SI NO

Equilibrio vida
profesional
y vida personal

66% 34%

SI NO
Estudio
de posgrado 71% 29%
ESTUDIO DE POSGRADO

i Otras tematicas 3%
Tematicas

generales

14%

EQUILIBRIO VIDA PROFESIONAL Y VIDA PERSONAL

Horario

flexible

Dia de
cumpleafios
Dia
compensatorio
Dia por
paternidad

Extension
de licencias

Otros
especiales

Fuente: Monitorsalarial.com

Beneficio Otorgan Todala Mandos Mandos  Mandos
empresa  Bajos Medios  Jerarquicos

oo 16% 50% 20% 20% 10%

flexible / verano

Hoele 27% 100%

cumpleafios

Ve . 21% 100%

compensatorios

Dias por o o

paternidad l4s Uete

Extensién 4% 50% Ao 20%

de licencias ° ° °

Otros o . o

especiales &% SRk 4% SR

Tematicas
propias
de la funcién
83%
Fuente: Monitorsalarial.com
Beneficio  Otorgan Todala Mandos Mandos Mandos
empresa  bajos medios  jerarquicos
Tematicas 83% 60% 40%
propias
de
la funcién
Tematicas 14% 15% 85%
generales
Otros 3% 10% 30% 60%

GUIA SALARIAL H1 2018



* Financieros

SI NO
Financieros 86% 14%
Beneficio Otorgan Todala Mandos Mandos Mandos
empresa  bajos medios  jerarquicos
Préstamos 21% 75% 25%
por
emergencia
Coberturas 1% 100%
de gastos
por cargas
familiares
Participacién 2% 10% 90%
en paquete
accionario
Reconocimiento  18% 100%
de antigtiedad
Reconocimiento 1% 100%
por graduacién
univ/posgrado
Reconocimiento  21% 100%
por casamiento,
hijos, etc.
Planes de retiro  14% 100%
Otros 2% 100%

BENEFICIOS FINANCIEROS

Préstamos de
emergencia y otros

Coberturas por gastos
de cargas familiares

Participacién en
paquete accionario

Reconocimiento
por antigiiedad

Reconocimiento por
graduacién univ/posgrado
Reconocimiento por
casamiento, hijos, etc.

Planes de retiro

Otros

Fuente: Monitorsalarial.com
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Politicas de Beneficios

Comportamiento respecto al afio anterior

Politica de beneficios Incremento Reduccién Sin modificacién
Programa de descuentos y beneficios en comercios 15% 10% 75%
Estudio de posgrado / MBA 15% 25% 60%
Tematicas propias de las tareas que desarrollan 5% 10% 85%
Teméticas de interés general 20% 30% 50%
Equilibrio vida profesional y vida personal 5% 10% 85%
Horario de verano / Horario flexible 10% 10% 80%
Dia de cumpleafios 0% 21% 79%
Dias compensatorios 0% 5% 95%
Dias por paternidad 10% 12% 78%
Extensién de las licencias establecidas por la ley 0% 30% 70%
Periodo de vacaciones 15% 5% 80%
Plazos mas extensos mas all4 de la antigiiedad que establece la ley 25% 0% 75%
Mayor flexibilidad en su goce 15% 15% 70%
Reintegro de gastos de vacaciones 18% 22% 60 %
Salud y bienestar 20% 6% 74%
Planes de salud mas elevados que lo correspondiente a su aporte 25% 25% 50%
Counseling psicoldgico gratuito en situaciones 15% 25% 60%
que afecten el desarrollo de tareas en el trabajo

Planes de salud y bienestar dentro de la empresa 21% 4% 75%
Financieros 25% 5% 70%
Otorgamiento de préstamos sélo en emergencias 10% 5% 85%
Cobertura de gastos derivados por cargas familiares 19% 1% 70%
Participacion en el paquete accionario de la empresa 20% 10% 70%
Reconocimientos puntuales por antigiiedad 20% 15% 65%
Reconocimientos puntuales por término de estudios universitarios y/o posgrados 5% 0% 95%
Reconocimiento por casamiento / hijos 15% 0% 85%
Planes de retiro 20% 15% 65%

Fuente: MonitorSalarial.com
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 82.748 98.372 119.704 99.796 116.761 137779 144.243 181103 233.996
CuYo 49917 57.552 63.620 60.991 72139 82.278 118.391 138.245 160.434
CENTRO 51.465 61.305 71.866 67930 80.054 89.035 101.690 132.493 164.305
PRGN 98.366 | 116925 | 140.459 15535 | 135176 |  159.508 176.671 221818 |  286.601
NOA /NEA 44.690 | 53.424 61985 58.41 68.836 76.559 93.364 120.364 147.676
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 70.372 83141 104.800 | 105.889 | 125.879 148.245 183.331 212.459 240777
CUYO 51.518 64.274 77.776 84.235 | 100.070 117.868 138.261 160.146 182.690
CENIRO 46.805 | 56,005 | 63.297 73587 |  94.692 m.754 13.729 138.684 165.266
PATAGONIA 84735 | 100110 126189 121.863 | 144.869 170.609 223.606 259133 293.672
NOA / NEA 41912 50150 | 56.680 63.427 81.618 96.324 $8.883 19.31 140.667
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA . . - . . - 24.235 35.432 40.883
CUYO - - - - - - 21.813 26161 29995
CENTRO - - - - - - 24.461 28.012 30.643
PATAGONIA - - - - - - 28933 42.301 48.809
NOA / NEA - - - - - - 21.708 24.598 26.622
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 8.659 11185 14.209 12.279 17113 22.326 14.370 17917 2413
CUYO 6.746 9.445 12143 1.339 16.020 20.513 12191 16.642 20.826
CENTRO 7.271 10.555 14.541 10.619 15713 20982 1.798 15162 21.473
PATAGONIA 1.053 14916 18.948 15.985 22.278 29.064 16.333 20.365 27.406
NOA / NEA 6.007 8.442 1.630 9.023 13.352 17.830 10.282 13.074 18.318

Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA

BUENOS AIRES / CABA 68755 80.024 69 780
e 41.458 | 49750 04 56.560

in.
PATAGONIA .

NOA / NEA

MEDIANA EMPRESA

Max.

eons |

25.810 31.513

. 83.823 84.424
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Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberédn multiplicarse por trece.
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Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 21.627 27.895 32.597 26.897 34.852 45140 35.672 46182 55.771
CuYyo 15.734 20.295 23.715 21962 28.458 36.858 27.673 35.826 43.265
CENTRO 15.817 20.402 23.840 22.256 28.838 37.351 29197 37.799 45.647
PATAGONIA 27805 | 35.865 41909 33.620 43.562 56.422 44.504 57.616 69.578
NOA / NEA 15.418 19.886 23.238 22119 28.661 37122 27108 35.095 42.382
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 13.794 16.459 19.096 21.681 27.051 34.302 22.344 32.452 41.769
CuYo 9.990 11.920 13.831 17718 22106 28.031 17.537 25.470 32.782
CENTRO 9996 1927 13.839 17.733 22125 28.055 18.346 26.646 34.295
PATAGONIA 17.623 21.027 24.397 26.897 33.559 42.554 27.741 40.291 51.858
NOA / NEA 9.760 11.646 13.512 17.663 22.038 27.945 16.917 24.571 31.625
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 12927 14.374 16.053 14.453 16.522 19151 23.445 26.648 31.541
cuyo 9.419 10.473 11.696 1.655 13.323 15.444 17.851 20.290 24.014
CENTRO 9.437 10.493 1718 11928 13.636 15.806 18.335 20.839 24.665
PATAGONIA 16.334 18162 20.283 17.596 20M6 23.317 28.674 32.591 38.575
NOA / NEA 9.265 10.302 11.505 n.3n 12.931 14.989 17.662 20.075 23.760
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 42.610 47.272 54.815 51.008 72.348 80.553
CuYyo - - - 34.620 38.408 44.537 39.625 56.203 62.577
CENTRO - - - 35.383 39.254 45.518 41.053 58.229 64.833
PATAGONIA - - - 52153 57.859 67.091 63.618 90.234 100.467
NOA / NEA - - - 33.576 37.249 43193 38.705 54.899 61125
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 24.838 | 27696 30.261 28744 31.512 33.976 31960 42.020 52.798
CuYo 18160 20.249 22124 23.352 25.600 27.602 24.802 32.609 40973
CENTRO 18168 20.259 22135 2371 25.994 28.027 25.554 33.598 42.215
pAricons 31466 | 35087 | 38336 35.056 38.431 41.436 39.584 52.044 65.393
NOA / NEA 17906 19.966 21.815 22.506 24.674 26.603 24.210 31.830 39.995

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Min Med. Maéx. Min Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 62172 70.383 79149 72.644 89.700 132.419 95.602 144.565 189.714
Ccuyo 45182 51149 57.519 50.789 73.827 108.987 72.939 110.296 144.742
CENTRO 45.337 51.324 57716 59.607 73.602 108.655 75.799 114.619 150.416
PATAGONIA 79.532 | 90.036 | 101.248 90.660 M.946 165.260 116.043 175.476 230.278
NOA / NEA 44.212 50.051 56.284 50146 73.033 107.815 71726 108.461 142.334
Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 32.406 | 38.486 44.856 35.457 51104 66784 50.603 78.430 95.933
CuYo 23.466 27.869 32.482 28.513 41.097 53.707 38.357 59.450 72717
SENIES) 23526 | 27939 32.564 29122 21974 54.853 39.547 61.295 74974
PATAGONIA 40700 | 48.335 56.336 43.041 62.035 81.069 61.7M 95.648 116.993
NOA / NEA 21957 26.076 30.392 26.373 38.012 49.676 35.496 55.016 67.293
Min Med. Maéx Min Med. Max Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 34.390 41.778 47.445 46.577 51197 56.418 51.864 69.893 83.070
CuYo 24.784 30.108 34192 37732 41.474 45.703 39934 53.816 63.961
CENTRO 24.886 | 30.233 34.334 38.299 42.098 46.390 41.404 55.798 66.317
PATAGONIA 43106 52.368 59.471 56.445 62.043 68.370 64.400 86.787 103.148
NOA / NEA 23188 28170 31.991 34.655 38.092 41976 36.428 49.091 58.346
Min Med. Max Min Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.624 21.633 23162 22.224 26.809 31.598 29.269 36.612 49.457
CuYo 13.510 15.692 16.801 17.961 21.666 25.537 22.592 28.261 38176
CENTRO 13.511 15.694 16.803 18.326 22107 26.056 23.252 29.086 39.290
PATAGONIA 23.513 27.30 20.242 26.857 32.397 38185 35985 45.014 60.807
NOA / NEA 12.593 14.627 15.661 16.605 20.031 23.609 20.478 25.616 34.603
Min Med. Maéx Min Med. Maéx. Min. Med. Maéx.
BUENOSIAIRES/ICABA 57.805 | 66.457 | 74.320 58.508 79.339 97.282 91.393 146.876 177.067
CuYo 41.534 47.751 53.401 47.002 63.737 78151 70.696 110.819 133.599
CENTRO 41.805 | 48.063 53.749 48145 65.286 80.051 72.912 112164 135.220
PATAGONIA 72.310 83134 92.970 70.729 95.910 17.601 112.669 181581 218906
NOA / NEA 39152 45.012 50.338 43.423 58.882 72199 64.592 99.554 120.017

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
EUENOS/AIRES/ICABA 31302 | 38221 46.954 34.076 | 46980 61.325 60.098 75.005 87.440
CUYO 22566 | 27554 33.849 27.447 37.840 49.394 46719 58.307 67974
CENTRO 22.492 27.464 33.739 28.037 38.653 50.456 48.680 60.755 70.827
PATAGONIA 39.240 47914 58.860 41.349 57.007 74.414 74.470 92.941 108.350
NOA / NEA 21.031 25.679 31546 25.336 34.931 45.597 41.860 52.243 60.904
Min. Med. Maéx Min. Med. Max Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 38560 | 42596 | 46.594 39.757 47.413 53.795 51173 73.798 93.942
Ccuyo 27.641 30.534 33.399 31.730 37.840 42.933 39.525 57.000 72.559
CENTRO 26.651 32754 35.828 32752 39.058 44.316 41.651 60.066 76.462
PATAGONIA 48.248 | 53.298 | 58300 48.250 57.541 65.287 63.708 91.875 16.954
NOA / NEA 25.570 | 28.246 30.897 29.762 35.494 40.272 35933 51.820 65.965
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 21794 27.270 31.275 22.033 27.409 31.628 35.600 45.289 52912
cuyo 15.663 19.598 22.477 17.604 21.900 25.271 27.479 34.958 40.842
CENTRO 16.846 21.079 24375 18.221 22.667 26157 28.670 36.473 42.612
PATAGONIA 27.415 | 34.303 39.341 26.812 33.354 38.489 44.205 56.236 65.702
NOA / NEA 14.510 18156 20.823 16.468 20.487 23.640 25126 31965 37.345
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.489 23.076 28.601 20.571 28155 35.744 28184 38108 46.030
cuyo 13.248 16.535 20.494 16.474 22.548 28.626 21.603 29.210 35.282
CENTRO 13.410 16.737 20.744 16.952 23.201 29.456 22.453 30.359 36.670
PATAGONIA 23.384 | 29185 36172 24.922 34110 43.304 34.909 47.201 57.013
NOA / NEA 12.581 15.703 19.463 15.329 20980 26.635 19.775 26738 32.296
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 19.991 22151 25.658 23.637 28.010 31.550 39.023 43.727 48.636
CcuYyo 14.588 16165 18.724 18.883 22.377 25.204 30.148 33.782 37.574
CENTRO 15.296 16.949 19.633 19.571 23192 26122 31.694 35.514 39.501
PATAGONIA 25.961 28.766 33.321 28522 33.799 38.070 48.512 54.360 60.462
NOA / NEA 13.718 15.200 17.608 17.869 21175 23.851 27.263 30.549 33.979

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Med. Max. Min. Med. AX. Min. Med.
BUENOS AIRES / CABA - 61.369 77.847 . 88.882 112.990

& RSN

Cuyo 49125 62.315 . 69.557 88.424

CENTRO 50.611 64.200 . 71.827 91.310

PATAGONIA 74.869 94.972 . 113.633 144.456

NOA / NEA 45.935 58.269 . 64.694
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Min. Med. aX. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
UENOS AIRES / CABA - - 78.892 | 100.075 125.796 128.760 163.686 187.898
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= | CENTRO 64.508 81.829 102.860 104.610 132.985 152.655
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Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentin: en forma bruta mensual sin contemplal el efecto dieldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multlpllcarse p_or trece. 2




Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS/AIRES/ICABA 31665 | 38377 45.372 35.018 37.743 45.850 46.743 55.292 75.074
Cuyo 22.721 27.537 32.556 28.032 30.214 36.703 35991 42.573 57.805
CENTRO 24.390 | 29559 34.947 28.851 31.096 37775 37.326 44153 59.950
PATAGONIA 39.810 | 48248 57.042 42709 46.032 55.919 57.681 68.230 92.641
NOA / NEA 21188 25.678 30.359 26.090 28120 34160 32.864 38.874 52782
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.671 21.486 24.240 20.048 25.500 30934 31.602 42.545 53.813
CuYo 13.450 15.478 17.462 16372 20.569 24.952 23.905 32184 40.708
CENTRO 14.319 16.478 18.590 16.338 20.781 25.209 25139 33.845 42.808
PATAGONIA 22.593 25.999 29.331 24.688 31.401 38.092 38.626 52.002 65.774
HOAVARES 12.352 14.214 16.036 15.488 19.700 23.897 22.274 29.988 37930
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 19.714 22.960 27.359 33.955 36.866 39.81 46.005 55.493 62.558
cuYo 14168 16.501 19.661 27.431 29.783 32162 34.747 41914 47.250
CENTRO 15190 17.691 21.080 27.846 30.233 32.648 36.550 44.088 49701
PATAGONIA 23196 27.015 32190 39.214 42.576 45977 51192 61.750 69.6M
NOA / NEA 12.364 | 14.400 17158 25.092 27.243 29.419 30.358 36.619 41.281
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 19.702 21974 24.726 21.026 24.863 28.254 29.557 32143 34.705
CcuYo 1411 15.738 17.709 16.837 19.909 22.624 22.258 24.205 26134
CENTRO 15182 16.933 19.053 17.302 20.459 23.249 23.062 25.080 27.079
PATAGONIA 24.824 | 27.686 3153 25.514 30170 34.285 36.300 39.476 42.622
NOA / NEA 13.060 14.565 16.389 15.634 18.487 21.008 20.839 22.662 24.468
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 37.676 48.205 58.327 41.212 53.921 71973 55.505 78.882 107107
CuYo 27106 34.680 41962 33183 43.415 57.951 42.027 59.727 81.098
CENTRO 29.043 37159 44.962 34377 44717 59.688 43.497 61.818 83.937
RAACEHIZ 47.409 | 60658 | 73.395 50.237 | 65729 87735 68.082 96.757 131.377
NOA / NEA 25.215 32.261 39.035 30.835 40.343 53.850 39.019 55.454 75.296

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 35178 42.651 52928 38161 | 48900 59.866 53.714 64.091 75.021
CUNo 25074 | 30.400 | 37725 30.825 39.499 48.357 40.556 48.392 56.645
SENIES 26935 | 32.656 | 40.525 31525 | 40.396 49.455 42.084 50.214 58777
PAZESNA 43991 | 53336 | 66188 46.492 59.576 72.935 65.470 7818 91.441
NOA / NEA 23.384 28.351 35182 28.585 36.630 44.843 37.660 44.935 52.599
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
VIO AlIES f CAEA 17554 | 22788 | 26707 21.018 25.872 32.362 29105 FARYY 49.745
CuYo 12.557 16.301 19104 17134 21.091 26.381 22.044 31137 37.677
CENTRO 13.390 17.383 20.372 17.212 21186 26.501 23.057 32.568 39.408
PATAGONIA 22.201 28.820 33776 26116 32146 40.211 35.370 49960 60.452
NOA / NEA 11.594 15.051 17.639 16.340 2013 25159 20.466 28908 34.979
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 33.085 47.788 56.882 38.318 51.291 60.482 54.662 72.676 92.080
CUYO 23.693 | 34.222 40.735 31.041 41550 48995 41333 54.955 69.627
CENTRO 25356 | 36.624 43.594 31.228 41.801 49.291 43.460 57.783 73.211
PAPESRA 41537 | 59995 71.413 47236 | 63228 74.558 67.430 89.651 13.587
NOA / NEA 21952 31.707 37.741 29.615 39.641 46.744 38.286 50.904 64.494
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 18.772 25.431 33.632 23.284 27.860 38179 30.291 37943 50.498
CuYo 13.555 18.363 24.285 18.610 22.267 30.515 22.952 28751 38.265
CENTRO 14.343 19.431 25.697 19164 22930 31.423 24.051 30127 40.096
PATAGONIA 24.046 | 32576 43.081 28.046 33.557 45987 36.838 46145 61.415
NOA / NEA 12.730 17.246 22.808 17.491 20928 28.679 21.364 26.762 35.617

Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Define, desarrolla y dirige las estrategias tecnoldgicas y comerciales de la unidad con el fin de alcanzar
las metas y objetivos; garantiza la administracién global del negocio y responde por los resultados de la Unidad de
Negocios; dirige el trabajo para mejorar la productividad y la rentabilidad, busca permanentemente la competitividad
para incorporar nuevos mercados; coordina, funcional o jerdrquicamente, las actividades de finanzas, administracién,
recursos humanos, comercializacién, produccién y logistica.

Reporta a: Presidente, Director de Unidad de Negocios.

Personal a cargo: Gerente de Produccion, Gerente de Logistica, Gerente de Ingenieria de Procesos.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Dirige, administra y controla las acciones correspondientes al proceso operativo de la organizacién,
establece técnicas, métodos, sistemas y procedimientos; asegura el soporte operativo/administrativo de los productos
y servicios comercializados, definiendo los controles que deben efectuarse para que las operaciones de los productos
a su cargo sean imputadas en forma eficiente.

Reporta a: Presidente, Directorio, Gerente General.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Lleva a cabo tareas especificas y variadas, las cuales son previamente designadas de acuerdo con el 4rea
en la que se ha incorporado y/o rotado, siendo supervisado en todo el desarrollo de las tareas.

Reporta a: Superior dentro de cada una de las areas.

Experiencia: Sin experiencia.

Educacidn: Estudios universitarios/Estudiante universitario en ultimo afio.

Descripcion: Realiza tareas especificas y variadas de acuerdo con el programa de pasantia convenido con la facultad,
siendo supervisado en todo el desarrollo del entrenamiento.

Reporta a: Superior dentro de cada una de las areas.

Experiencia: Sin experiencia.

Educacién: Estudios universitarios en curso.
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Descripcién: Organiza y controla las actividades de areas administrativas relacionadas con los servicios, recursos humanos,
sistemas, finanzas, legales, suministros y seguridad, brindando soporte a las 4reas basicas de la compafiia; coordina la elaboracién
de las politicas generales para los planes de desarrollo; establece procedimientos y normas generales para las areas.

Reporta a: Director Administrativo.

Personal a cargo: Jefe Administrativo, Jefe de Personal, Jefe de Servicios Generales, Jefe de Compras.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Organiza y supervisa la ejecucion de las tareas administrativas de la compafiia relacionadas con archivo de
documentacidn, entrega de articulos de oficina, servicios de digitacién, controles de pago.

Reporta a: Gerente Administrativo.

Personal a cargo: Personal Administrativo.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Realiza actividades administrativas, separacién y clasificacién de documentos, correspondencia,
transcripcién de informacidn y registros; provee informacién y organiza archivos de acuerdo con los procesos y rutinas.
Reporta a: Jefes de Areas.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Limpia muebles, ventanas, equipos, pisos, alfombras, bafios, etc., con los productos y el equipo adecuado
para mantener organizadas y limpias las distintas areas de la compafiia.

Experiencia: Ninguna.

Educacion: Estudios primarios.

Descripcion: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Director; organiza reuniones y entrevistas; recibe y
realiza llamados telefénicos locales e internacionales; se ocupa de los trdmites relacionados con pasajes aéreos,
hoteles y adelantos de viaticos, requeridos para responder a los compromisos. Es bilingie.

Reporta a: Directores de la compa#iia.

Experiencia: 4 afios.

Educacidn: Estudios secundarios/Curso de secretariado.

Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Gerente; organiza reuniones y entrevistas; recibe
y realiza llamados telefénicos locales e internacionales; se ocupa de los tramites relacionados con pasajes aéreos,
hoteles y adelantos de viaticos, requeridos para responder a los compromisos. No es bilingtie.

Reporta a: Gerentes.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcidn: Recibe a visitantes, clientes y proveedores y trata con ellos; llama a la persona o 4rea buscada y recibe la
autorizacion para permitirles pasar; controla todas las visitas a la compafia mediante el registro del nombre, la hora y el motivo;
atiende y responde las llamadas telefénicas; recibe y distribuye la correspondencia desde/hacia las dreas de la compafiia. Es
bilingtie.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Supervisa la ejecucién de proyectos disefiados para simplificar y optimizar sistemas, métodos y procesos
administrativos y operativos y de instalaciones fisicas (layout); elabora politicas, estdndares y procedimientos para la
implementacién de los nuevos procesos o sistemas administrativos y operativos o mejora de los actuales; participa en
reuniones con los responsables de las areas para la propuesta de las mejoras necesarias.

Reporta a: Director de Informatica, Gerente de Informética.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Participa en la ejecucién de proyectos disefiados para simplificar y optimizar sistemas, métodos y
procesos administrativos y operativos, y de instalaciones fisicas (layout); analiza politicas, estdndares y procedimientos
para implementacién de los nuevos procesos o sistemas administrativos y operativos o mejora de los actuales. Posee
conocimiento técnico de todas las fases de la actividad.

Reporta a: Jefe de Organizacién y Métodos, Director de Informatica, Gerente de Informética.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Desarrolla y administra las actividades de Recursos Humanos tales como reclutamiento, seleccién, programas de
capacitacién y desarrollo del personal, compensaciones y beneficios, relaciones laborales y administracién de personal. Organiza
y controla los programas y su cumplimiento y evalla los resultados; representa a la compafia ante el Ministerio de Trabajo, los
gremios, los tribunales laborales y otras entidades oficiales; ocasionalmente es responsable de la medicina y seguridad del trabajo.
Reporta a: Director de Recursos Humanos (local y/o regional).

Personal a cargo: Jefe de Administracién de Personal, Jefe de Capacitacién, Jefe de Reclutamiento y Seleccién, Jefe
de Remuneraciones.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Organiza y supervisa la ejecucién de las actividades del area de Recursos Humanos tales como
reclutamiento, seleccién, capacitacién y desarrollo, sueldos, administracién de personal, medicina y seguridad del
trabajo y relaciones laborales; evalia que los resultados obtenidos respondan a los objetivos y politicas definidas.
Reporta a: Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Analistas de Recursos Humanos, Empleados Administrativos del Area.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Organiza y supervisa, en una planta determinada la ejecucion de las actividades del drea de Recursos
Humanos tales como reclutamiento, seleccién, capacitacion y desarrollo, sueldos, administracién de personal,
medicina y seguridad del trabajo y relaciones laborales; evalia que los resultados obtenidos respondan a los objetivos
y politicas definidas.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Colabora en las actividades relacionadas con el reclutamiento, seleccién, administracién de remuneraciones,
programas de capacitacién y desarrollo de personal, a través del anélisis de las necesidades y sugerencia de alternativas a
problemas detectados, atendiendo las necesidades del cliente interno. Posee conocimiento técnico de todas las actividades.
Reporta a: Jefe de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Coordinay organiza la administracién de los servicios del drea de Administracion de Personal; en especial
con relacién con los legajos, la contratacion, la rescisidén de contratos, permisos, control de ausentismo, control y pago
de sueldos y el seguimiento de la legislacién laboral para garantizar su cumplimiento.

Reporta a: Director de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Jefe de Administracién de Personal.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Supervisa la administracién de los servicios del area de Administracién de Personal en relacién con los
legajos, la contratacién, la rescisién de contratos, control de permisos, de ausentismo, tiempo extra, obras sociales,
ART, control y pago de sueldos y certificaciones de servicios.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Administracién de Personal.

Personal a cargo: Analistas de Personal, Empleados del Departamento de Personal.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcidn: Supervisa las actividades correspondientes al procesamiento de némina, cargas sociales y su pago,
incluyendo salarios, comisiones, préstamos y prestaciones, de acuerdo con la legislacién laboral vigente; verifica y
monitorea la preparacién de la nédmina; es responsable de la recaudacién de cargas sociales y laborales, garantizando
que todas las entradas se asienten correctamente.

Reporta a: Gerente de Liquidacién de Sueldos, Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Analistas de Liquidacion de Sueldos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Ejecuta las actividades correspondientes al procesamiento de némina, cargas sociales y su pago,
incluyendo salarios, comisiones, préstamos y prestaciones, de acuerdo con la legislacién laboral vigente; prepara la
némina; es responsable de la recaudacién de cargas sociales y laborales. Posee un conocimiento técnico, requiere
orientacion respecto de tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Liquidacién de Sueldos, Jefe de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos.

GUIA SALARIAL H1 2018



Descripcion: Brinda asistencia en la coordinacién de las actividades del area; es responsable por la conduccién del
proceso de reclutamiento y seleccién, enumerando a los mejores candidatos y coordinando las entrevistas con las
areas internas solicitantes. Posee conocimiento técnico, requiere orientacién con respecto a tareas complejas.
Reporta a: Jefe de Reclutamiento y Seleccién, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Recoge informacién y analiza las necesidades de capacitacién y desarrollo; brinda asistencia en
la preparacién de los programas de entrenamiento y desarrollo, asi como también en la preparacién del material
didactico y recursos requeridos; controla y actualiza los expedientes de entrenamiento y desarrollo de empleados.
Posee conocimiento técnico, requiere orientacidn con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Desarrollo y Capacitacidn.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Define y planifica las politicas de compensaciones de la compafiia, es responsable del manejo de
actividades concernientes a los salarios, beneficios, equidad interna y compensaciones variables adoptadas por el drea
que lidera; hace el seguimiento de la evolucién de los sueldos sobre la base de los indices econédmicos; garantiza que
los programas y sistemas relacionados con el area cumplan con las estrategias, procedimientos y politicas del negocio.
Reporta a: Director de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Jefe de Remuneraciones, Jefe de Liquidacién de Sueldos.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Implementa las politicas de compensaciones de la compafia y coordina las actividades concernientes
a los salarios, beneficios, equidad interna y compensaciones variables, descripcidn, evaluacién y clasificacién de los
puestos de trabajo, las evaluaciones de desempefio, los sistemas de ascensos y las encuestas salariales.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Remuneraciones.

Personal a cargo: Analistas de Remuneraciones.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Participa en actividades relacionadas con la descripcién, analisis y valuaciéon de puestos de trabajo;
desarrolla y analiza encuestas de salarios; dirige y realiza diversos estudios y anélisis de compensaciones y beneficios;
planifica y actualiza los manuales de evaluacién de puestos. Posee conocimiento técnico, requiere orientacién con
respecto de tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Remuneraciones.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Coordina las actividades relacionadas con la correcta aplicaciéon de la legislacion laboral y acuerdos
colectivos con los sindicatos y entidades grupales; atiende problemas laborales y adopta soluciones negociandolas con los
representantes sindicales y los abogados especializados con relacién a problemas laborales; asesora a gerentes de otras
areas.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Relaciones Laborales.

Personal a cargo: Analistas de Relaciones Laborales.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Participa en aquellas actividades relacionadas con asuntos laborales de la compafia; analiza y auxilia
a sus superiores en la administracién de la legislacién laboral, de acuerdo con los convenios y con los acuerdos
extracontractuales establecidos previamente con el sindicato y cualquier otra disposicién aplicable. Posee conocimiento
técnico, requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Relaciones Laborales, Jefe de Relaciones Laborales.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de administracién de ventas, referidas a condiciones de contratos y servicios,
asegurando el cumplimiento de los plazos, precios y condiciones de venta de los productos y/o servicios de la compafiia;
responde las inquietudes de los clientes acerca del estado de los envios y pedidos.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.

Personal a cargo: Asistentes y Empleados de Administracién de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza actividades de administracién de ventas, verificacién y despacho de pedidos, control de solicitudes
de ventas, emision de reportes estadisticos, determinacién de comisiones e incentivos de ventas. Posee conocimiento
técnico, requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracion de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacidn: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable de realizar las cobranzas por los productos y/o servicios realizados por la compafiia; realiza
informes sobre facturas no abonadas.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Realiza actividades relacionadas con la recepcidn y elaboracién de la documentaciéon para el anélisis de
clasificacién de crédito, autorizacién de crédito y su consiguiente facturacidn; emite facturas de venta y las compara
con los pedidos; registra las modificaciones de precios y realiza las revisiones y ajustes correspondientes.
Experiencia: 2 afios.

Educacidn: Perito Mercantil/Estudios universitarios.
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Descripcion: Coordina y supervisa las actividades de abastecimiento, almacenamiento, niveles de inventario y compras,
suministrando en tiempo y forma los insumos requeridos y distribucién de los productos elaborados por la compaiiia,
bajo condiciones de calidad, de costos y de entregas 6ptimas.

Reporta a: Jefe de Logistica y Distribucién.

Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Logistica, Jefe de Compras.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Supervisa las actividades relacionadas con el proceso de importacién / exportacién de la compafiia;
controla la documentacién, negociacién de tasas, precios y condiciones de pago; verifica la forma de pago de todos los
procesos de importacidn/exportacién; dirige los procesos de la compafia para obtener los documentos de importacién/
exportacién de las entidades gubernamentales pertinentes.

Reporta a: Gerente de de Importacién / Exportacion.

Personal a cargo: Analistas, Asistentes y Empleados de Importacién / Exportacion.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Lleva a cabo los procesos de importacién / exportacién, controla la documentacién, verifica cuentas de
crédito de importacién / exportacién, érdenes de pago, fecha de validez de productos embarcados y la confeccién
de informes; elabora documentos de importacién / exportacién para presentar ante las entidades gubernamentales
pertinentes. Posee conocimientos técnicos profundos de las actividades del area.

Reporta a: Supervisor de Importacién / Exportacién.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de compras de la compafia; realiza el monitoreo de los pedidos pendientes y
negocia con proveedores para asegurar que se compren productos que satisfacen los estdndares de calidad, a precios
convenientes y entrega en fechas establecidas; analiza constantemente el mercado de materias primas y materiales, y
evalla nuevos proveedores y materiales alternativos.

Reporta a: Gerente de Compras, Gerente de Abastecimiento y Logistica, Gerente Administrativo Financiero.
Personal a cargo: Compradores, Empleados de Compras.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Lleva a cabo el proceso de compras de materiales y equipos, establece contactos con proveedores,
negocia precios, descuentos, condiciones de pago y otras ventajas para la compafiia, dentro de los estandares de
calidad, tiempos de aprovisionamiento y costos competitivos; estudia y evalla a los proveedores. Posee conocimientos
técnicos de las actividades del 4rea.

Reporta a: Jefe de Compras.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

GERENTE DE RECURSOS

SEAROS EEANIA Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 60752 71589 81.254 86.617 | 108.022 124.987 134.292 157.733 176.286
CUYO 46.040 | 54.253 61.577 70918 88.443 102.332 109.454 128.560 143.681
CENTRO 46.763 55104 62.543 37158 45.606 52.007 114.887 134.941 150.812
PATAGONIA 79.212 93.342 | 105943 110.848 138.241 159.951 174128 204.523 228.578
NOA / NEA 44.320 52.226 59.277 63.904 79.696 92.212 96.057 112.824 126.094

JEFE DE SEGURIDAD E MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

HIGIENE DEL TRABAJO oy 1 %52 fan . AX. in. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 44.293 51.777 61.912 49.036 60123 72.094 63.045 77917 99.382
CUYO 34.218 | 40.000 47.830 40.030 49.081 58.854 49932 6171 78.7M
CENTRO 34.803 | 40.684 48.647 16.612 22.308 25.851 53.469 66.082 84.286
PATAGONIA 57984 67781 81.049 62.836 77.044 92.384 81.618 100.872 128.660
NOA / NEA 32147 37.579 44.934 3816 46735 56.040 48.428 59.852 76.340

INGENIERO EN EMPRESA GRANDE

?Eigﬁ;%?;i?lsiﬁ:\loilbu Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA - - - 27.014 34123 41943 32166 46.566 58.804
cuyo - - - 22.625 28.579 35129 26188 37912 47.875
CENTRO - - - 28.031|  38.455 47.345 27.600 39955 |  50.456
PATAGONIA - - - 34.632 | 43746 53771 41742 60.428 76.309
NOA / NEA - - - 20618 |  26.044 32.013 24.693 35.747 45142

TECNICO EN SEGURIDAD PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

DEL TRABAJO

SEMI SENIOR ax. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 18.303 21.487 26.071 21.672 28.680 33918 30.320 35.320 39.002
cuvo 13.919 16.341 19.827 18185 |  24.065 28.460 24.056 28.024 31.659
CENTRO 14307 16.561 20.094 19.226 23.231 26.494 25.537 20.748 33.607
PATAGONIA 23828 | 27974 33.942 27.868 36.879 43.615 3916 45.567 51.478
NOA / NEA 13.298 15.612 18.942 16.700 22.099 26136 23.377 27.233 30.765

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberadn multiplicarse por trece.
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PROGRAMA{DOR DE PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
PRODUCCION SEMI

SENIOR Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 17.739 26.587 31.872 23.255 31.433 35.697 25.682 37.383 41.050
Cuyo 13.408 20.096 24.090 19.534 26.404 29.986 20.355 20.629 32.536
CENTRO 13.898 20.830 24.970 16.326 21.450 26169 22.073 32130 35.281
PATAGONIA 23198 34.769 41.680 30.474 41791 46.779 33.760 49142 53.962
NOA / NEA 13141 19.695 23.610 18134 24.512 27.837 19.805 28.829 31.657

MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE PANOL

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 19979 26.047 31968 27.020 33.274 37.315 35.005 41.617 46.802
CuYo 1591 19.805 24.307 22.469 27.670 31.030 27996 33.285 37.432
CENTRO 15.763 20.550 25.222 68.237 91.516 13.745 29.788 35.414 39.826
[YAPXEINTA 26394 | 34.409 | 42.231 35.494 | 43709 49.017 46.033 54.729 61.547
NOA / NEA 14.884 19.404 23.814 21.213 26122 29.294 26.897 31978 35.962

JEFE DE ASEGURAMIENTO EMPRESA GRANDE

DE CALIDAD Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 34.502 44.811 53.611 37.270 49937 58.073 52.226 81190 100.902
CuYyo 26114 33.917 40.578 31.603 42.345 49.244 M.241 64114 79.680
CENTRO 27.048 35130 42.029 31722 36.222 41.319 44.827 69.688 86.607
PATAGONIA 45.274 58.802 70.350 48.903 65.525 76.201 68102 105.872 131.576
NOA / NEA 25.572 33.213 39.735 29.248 39190 45.575 40.228 62.538 77722

EMPRESA GRANDE

JEFE DE CONTROL

DE CALIDAD Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 31.862 40157 44.735 44.698 54.860 62.560 62.589 83.916 101.757
CuYo 24.21 30.515 33.994 36.756 45M2 51.444 50.981 68.353 82.885
CENTRO 24.991 31.498 35.088 14.262 17.706 19.871 54.084 72.514 87931
PATAGONIA 42.025 52.967 59.005 58.043 71.239 81.237 82.411 110.494 133.986
NOA / NEA 23.672 29.835 33.236 34.755 42.656 48.643 48143 64.548 78.271

EMPRESA GRANDE

TECNICO DE CONTROL

DE CALIDAD

BUENOS AIRES / CABA 16112 23.478 27180 19.491 26174 30.332 26.536 32.661 39.256
CuYo 12122 17.664 20.449 16.477 22127 25.641 21.517 26.483 31.831
CENTRO 12773 18.612 21.547 29.690 40.652 50189 22961 28.261 33.968
PATAGONIA 21207 | 30902 35.775 25.471 34.204 39.637 34.962 43.032 51721
NOA / NEA 12.007 17.496 20.255 15.21 20.426 23.671 20.367 25.068 30129

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
JEFE DE LABORATORIO

Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 30.351 36.036 41.520 32993 45.262 55.726 43.573 62.280 73.574
CUYO 2316 27.446 31.623 27972 38.374 47245 34.607 49.465 58.435
CENTRO 23.878 28.351 32.665 - - - 37.285 53.292 62956
PATAGONIA 39.975 47.463 54.686 43.255 59.341 73.060 56.946 81.393 96153
NOA / NEA 22572 | 26.800 30.878 25.852 35.465 43.665 33.546 47948 56.643

EMPRESA GRANDE

ANALISTA DE

LABORATORIO

BUENOS AIRES / CABA 20.296 24.877 28.430 22.694 27.422 31.274 27.865 38145 44139
CuYo 15.424 18.904 21.605 19.084 23.060 26.299 22.077 30.222 34971
SENIES) 15.983 19.591 22.389 34.646 | 44.475 53.833 23.903 32721 37.863
PATAGONIA 26507 | 32.490 37130 29.578 35.740 40.761 36.489 49950 57.799
NOA / NEA 15.085 18.489 21130 17.724 21.416 24.424 21.358 29.238 33.832

JEFE GENERAL MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

DE MANTENIMIENTO in. . - i | Max. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 40.613 | 52.690 63.468 44.896 61738 81194 57101 79191 108.074
CuYo 30.872 | 40.053 | 48246 38.075 52.358 68.858 44.964 62.359 85103
CENTRO 32.033 41558 50.059 27.225 32.294 36.269 48.869 67.775 92.494
PATAGONIA 53.378 69.251 83.416 50.114 81.290 106.907 74.785 103.716 141.544
NOA / NEA 30197 39176 47190 35178 48.375 63.619 43.930 60.924 83145

EMPRESA GRANDE

TECNICO DE

MANTENIMIENTO JUNIOR

BUENOS AIRES / CABA 14.754 16.024 18.227 17.218 20.389 22961 22.594 25.539 20.082
CuYo 11.223 12189 13.865 14.306 16.940 19.077 18.033 20.383 23.211
CENTRO n.616 12.616 14.350 28.501 20.269 20.993 19.268 21779 24.801
PATAGONIA 19.562 21.245 24166 22.508 26.653 30.016 29915 33.814 38.505
NOA / NEA 1.007 1.954 13.597 13.541 16.034 18.057 17.323 19.581 22.297

MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

TECNICO ELECTRONICO

Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx.
BUENOS AIRES / CABA 17.075 20.624 24727 17.467 26112 31122 27.681 40.537 49.469
CuYo 12.879 15.556 18.651 14.698 21973 26190 22.497 32945 40.205
CENTRO 13.641 16.477 19.754 15.517 17.553 19182 24.041 35.206 42963
PATAGONIA 22.482 27154 32.556 22.800 34.085 40.626 36.548 53.522 65.315
NOA / NEA 12.719 15.363 18.419 13.657 20.416 24.334 21.217 31.071 37917

Nota: Todos los valores de las compensaciones est4n expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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TECNICO ELECTRICISTA

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

ax.
BUENOS AIRES / CABA 15.857 21.753 25.31 18.801 23.944 29.476 23.708 37.694 46.404
CuYo 12106 16.607 19.324 15.912 20.264 24.947 18.789 29.873 36.776
CENTRO 12.571 17.246 20.066 14.739 23.058 28.325 20.300 32.275 39.733
PATAGONIA 20.879 | 28.642 33.327 24.673 31.422 38.682 31.292 49.751 61.248
NOA / NEA 11.846 16.250 18908 14.667 18.678 22994 18.331 29144 35.879

TECNICO MECANICO

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 16.238 19.636 24.829 19.412 25.505 31116 25.963 35.621 38.703
cuyo 12.364 14.951 18.906 16.050 21.087 25725 20.839 28.591 31.065
CENTRO 12.783 15.457 19.546 13.695 16.793 20.366 22.243 30.518 33158
PATAGONIA 21.340 | 25.805 32.631 25.468 33.461 40.822 34.330 47102 51177
NOA / NEA 12102 14.634 18.505 15168 19.929 24.312 20.066 27532 29.913

GERENTE DE

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

ABASTECIMIENTO Y

LOGISTICA Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 68.386 | 81790 93.928 79.61 106771 132.705 100.902 141.278 181112
cuyo 51.828 61987 71186 67173 |  90.090 mo72 79.551 m.382 142.788
CENTRO 53.677 64197 73.725 40.657 46.866 56,55 86.066 120.505 154.482
PATAGONIA 89796 | 107397 | 123.335 | 104.654 | 140.358 174.450 132108 184.970 237125
NOA / NEA 50701 | 60.638 69.637 62.377 83.658 103.978 77.414 108.391 138953

JEFE DE DEPOSITO

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 27707 | 35.661 43.815 37.439 | 42750 48766 39.094 57.575 68.801
CuYo 21129 27194 33.412 30.764 35128 40.071 31919 47.008 56174
CENTRO 21.896 28182 34.626 25.405 33.547 42.757 33.907 49936 50.672
PATAGONIA 36502 | 46981 57.723 48.807 55.731 63.573 51.865 76.382 91.276
NOA / NEA 20.762 26722 32.832 26.281 33.435 38140 30.008 44194 52.811

EMPLEADO DE DEPOSITO

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

ax. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 14.585 17.553 19.797 16.783 20.835 23.383 22.859 29135 46.424
CuYo 1.216 13.498 15.224 13.850 17194 19.297 18156 23141 36.873
CENTRO 1.687 14.064 15.862 16.820 21.768 26.731 19.515 24.873 39.633
PATAGONIA 19.262 23180 26144 21.887 27171 30.494 29.975 38.205 60.876
NOA / NEA 10.747 12.933 14.586 13.236 16.431 18.441 17.628 22.468 35.801

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

SUPERVISOR

DE DESPACHO

BUENOS AIRES / CABA 28.428 29.277 29.834 33.066 33.957 34.797 39.673 45785 52.863
CuYo 21.710 22.358 22784 27.777 28.526 29.231 31.363 36196 41791
CENTRO 22.365 23.034 23.472 - - - 33.886 39107 45152
RALZCONS 37508 | 38.628 | 39.363 43.443 44.614 45718 51.839 59.826 69.075
NOA / NEA 21.293 21929 22.346 25.804 26.499 27155 30.475 35171 40.608

EMPRESA GRANDE
INSPECTOR DE DESPACHO

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 18.450 20.869 22.806 23.857 30.625 37735
CuYo - - - 15.246 17.246 18.847 19.029 24.428 30100
CENTRO - - - - - - 20.376 26157 32.230
PATAGONIA - - - 24155 27.322 20.858 31.306 40188 49519
NOA / NEA - - - 14.504 16.407 17929 18.401 23.621 29105

. PEQUENA EMPRESA EMPRESA GRANDE
CHOFER DE CAMION
BUENOS AIRES / CABA 17.788 20.322 22.588 17.238 26967 33126 26.245 37.820 44.279
CuYo 13.425 15.338 17.048 14.441 22.592 27.752 21.329 30.736 35.986
CENTRO 14148 16164 17.966 - - - 22796 32.850 38.461
RALSGONLE 23399 | 26732 29713 22561 | 35294 43.356 34.547 49784 58.286
NOA / NEA 13.259 15148 16.838 13.399 20.962 25.750 20m6 28.988 33.939

MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

OPERARIO DE

MONTACARGAS

BUENOS AIRES / CABA 14163 17.495 20.723 15.865 19.454 23.504 20.439 24.216 27.645
CuYyo 10.787 13.324 15.783 13.451 16.494 20.003 16.201 19.195 21.913
CENTRO 11.228 13.869 16.428 - - - 17.523 20.761 23.701
PATAGONIA 18.726 23131 27.399 20.884 25.609 31.058 26907 31.879 36.393
NOA / NEA 10.599 13.092 15.508 12.425 15.235 18.477 15.781 18.697 21.345

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Desarrolla y administra en una planta determinada, en concordancia con las politicas de la compafiia, las
actividades de Recursos Humanos, tales como reclutamiento, seleccién, programas de capacitacién y desarrollo del
personal, compensaciones y beneficios, relaciones laborales y administracién de personal, medicina y seguridad del
trabajo; organiza y controla los programas y su cumplimiento y evalla los resultados.

Reporta a: Director de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Jefe de Recursos Humanos de Planta.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Supervisa y controla las rutinas de higiene y seguridad del trabajo; brinda asesoramiento al equipo de
trabajo acerca de cdmo actuar en caso de accidente o peligro; asesora a las &reas de alto riesgo; capacita y forma al
cuerpo de bomberos. Controla el uso de equipo de seguridad del personal.

Reporta a: Gerente de Seguridad e Higiene Industrial, Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Ingeniero en Seguridad e Higiene.

Experiencia: 5 afios.

Educacidn: Titulo secundario (industrial/técnico).

Descripciéon: Coopera con la elaboracién de los estdndares y procedimientos de seguridad e higiene; asegura el
cumplimiento de los estandares de seguridad establecidos por la ley. Prepara programas de capacitacién acerca de
higiene, seguridad y prevencién de riesgos; inspecciona las instalaciones en forma periddica; posee conocimiento
técnico, requiere orientacién respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos, Jefe de Seguridad e Higiene.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especializacién en Ingenieria de Higiene y Seguridad del Trabajo.

Descripcion: Verifica el cumplimiento de los estdndares de seguridad e higiene y es responsable de las actividades
relacionadas con la prevencién de accidentes; inspecciona las instalaciones, el equipo de seguridad, las condiciones
de trabajo y asegura que se cumplan los reglamentos de seguridad. Posee conocimientos técnicos.

Reporta a: Jefe de Seguridad e Higiene, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios completos/Cursos de especializacion.
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Descripcion: Supervisa las actividades de produccién de una o mas lineas; controla la produccién, los costos, el
volumen y calidad y la ejecucién del trabajo segin la programacién de produccién; promueve el uso efectivo de
equipos, recursos, instalaciones y materiales.

Reporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Ingenieros de Produccién, Jefe de Turno, Supervisores de Produccién.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Titulo técnico/Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa y controla el proceso productivo de una o més lineas para un turno horario especifico,
atendiendo el cronograma de produccién; controla la preparacién y movimiento de materias primas y la calidad del
producto; conduce al personal a cargo.

Reporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccién, Jefe de Produccién.

Personal a cargo: Supervisores de Produccion.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Titulo técnico/Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza servicios generales de produccién, administracién y/o mantenimiento en varias areas de la
compafiia siguiendo instrucciones predeterminadas y con actividades bajo supervisién directa.

Reporta a: Jefe de Produccién, Supervisor de Produccién.

Experiencia: de 1a 2 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (industrial/técnico).

Descripcién: Coordina y supervisa la ejecucién de programas de produccién, verifica sus resultados y los compara con
los planes originales, las cantidades estimadas y los plazos previamente establecidos; elabora los planes de demanda
de materiales atendiendo a los programas de produccién.

Reporta a: Gerente de Planeamiento y Control de Produccion.

Personal a cargo: Programadores.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza la programacién de la produccién segin la capacidad productiva, la demanda estimada y la
disponibilidad de materiales; verifica el volumen de produccién. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacién
con respecto de tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Planeamiento y Control de Produccién.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Supervisa la gestiéon del almacén de materias primas y herramientas requeridas para satisfacer las
necesidades de la produccién; organiza el control de inventarios y distribucién de los materiales; verifica el estado de
las herramientas y solicita las acciones de mantenimiento de éstas.

Reporta a: Gerente de Ingenieria Industrial, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Operarios.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcion: Coordina la implementacién de los programas, métodos y procedimientos de calidad de procesos,
productos y servicios para que se produzcan conforme con las especificaciones y estdndares de calidad y de acuerdo
con los requerimientos de los clientes.

Reporta a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.

Personal a cargo: Ingenieros de Calidad.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Supervisa las actividades de control de calidad de los productos para que se realicen de acuerdo con
las especificaciones y estdndares de calidad; coordina las medidas correctivas adoptadas y hace un seguimiento de
éstas, proporciona asesoramiento con respecto a la evaluacién de la calidad de producto/proveedor.

Reporta a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.

Personal a cargo: Analistas de Calidad, Inspector de Control de Calidad de Linea, Técnico de Control de Calidad.
Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza anélisis de rutinas y de pruebas para verificar la calidad del material; lleva a cabo inspecciones
externas, verifica las condiciones de la materia prima y las especificaciones de los equipos; analiza la documentacién
y la certificacién de calidad para la aprobacién del material.

Reporta a: Jefe de Control de Calidad.

Experiencia: 3 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (industrial/técnico).

Descripcion: Coordina las actividades del laboratorio de la compafiia. Supervisa la ejecucién de anélisis fisicos y
quimicos y la investigacién relacionada, con el fin de mejorar e introducir productos y procesos, asi como también
reducir costos.

Reporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccién, Gerente de Calidad.

Personal a cargo: Analistas y Auxiliares de Laboratorio, Técnico Quimico.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Realiza andlisis fisico-quimicos de las materias primas, materiales y productos elaborados para determinar
sus propiedades. Prepara informes sobre los resultados obtenidos. Analiza las sustancias utilizadas en la compafiia
para determinar su composicidn. Prepara soluciones quimicas para uso del laboratorio y para varias areas de la
compafiia.

Reporta a: Jefe de Laboratorio.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios secundarios completos (industrial/técnico).

Descripcion: Supervisa y controla las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo y la conexién de
maquinarias, instalaciones eléctricas, electrénicas, edificios y equipos de fabricacién; supervisa la ejecucién y
cumplimiento del cronograma de mantenimiento preventivo para evitar perjudicar la operatoria normal de trabajo;
controla el trabajo realizado por terceros.

Reporta a: Gerente de Mantenimiento, Gerente Industrial.

Personal a cargo: Ingenieros de Mantenimiento, Supervisores de Mantenimiento, Técnicos de Mantenimiento,
Mecanicos de Mantenimiento, Electricistas.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo en maquinas y equipos mecanicos,
hidraulicos, neumaticos, eléctricos, electrénicos, identifica fallas, reemplaza y/o repara las piezas y componentes
necesarios; ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eficacia; trabaja bajo supervisién directa. Posee
conocimientos para resolver problemas simples en el area.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 1 afio.

Educacidn: Estudios secundarios (técnico/industrial).

Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, prueba e instalacién de aparatos, circuitos y otros equipos
electrénicos, circuitos o componentes; identifica fallas, reemplaza, repara, adapta y ajusta las piezas y componentes
necesarios; propone proyectos de nuevas piezas y componentes y la adaptacién de equipos electrénicos.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 2 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (técnico/industrial).

Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, prueba e instalacién de maquinas, equipos e instalaciones
eléctricas; identifica fallas, reemplaza, repara, adapta y ajusta las piezas y componentes necesarios; prueba las maquinas
y equipos reparados para garantizar que se encuentran en buenas condiciones de funcionamiento.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento Eléctrico, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 2 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (técnico/industrial).

Descripcién: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, prueba e instalacién de maquinas y equipos mecanicos,
hidraulicos, neuméticos; identifica fallas, reemplaza, repara, adapta y ajusta las piezas y componentes necesarios;
ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eficacia.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento Mecénico, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 2 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (técnico/industrial).

Descripcién: Planifica, coordina y gestiona las actividades de abastecimiento y logistica, incluyendo materiales,
almacenamiento, niveles de inventario y compras, suministrando en tiempo y forma los insumos requeridos y distribucién
de los productos elaborados por la compafiia, bajo condiciones de calidad, costo y entregas 6ptimas.

Reporta a: Director de Logistica y Distribucion.

Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Logistica, Jefe de Compras, Jefe de Distribucién, Jefe de Transporte.
Experiencia: 7 a 9 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Supervisa las actividades de depdsito de la compafiia; controla la recepcién, almacenamiento, distribucién,
registro e inventario de materias primas, equipo auxiliar, materiales para mantenimiento y articulos varios.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucién, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Encargado de Empleados de Depésito.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcion: Provee materiales, herramientas y repuestos almacenados a las 4reas de la compaiiia; realiza el control
fisico de la mercaderia recibida; registra materiales y herramientas tomadas del depdsito; organiza los materiales en el
depésito y efectlia inventarios fisicos.

Reporta a: Jefe de Depdsito.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.

Descripcion: Responsable del uso eficiente y efectivo, en términos de costo, de las instalaciones asignadas al
almacenamiento y distribucién de materias primas y productos terminados; supervisa la entrega rdpida y eficiente de
productos de acuerdo con los tipos y cantidades solicitadas.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucion, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Empleado de Depésito.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Coordina tareas de planificacién y manejo de materiales tales como recepcidn, almacenaje, embarques
y flujo oportuno de materiales a las lineas de produccién y de las areas, supervisando y asegurando un adecuado nivel
de inventarios.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucién, Gerente de Materiales, Gerente de Compras.

Personal a cargo: Analista de Gestién de Materiales.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcidn: Supervisa las operaciones de transporte de materias primas, materiales y de los productos producidos
por la compafiia, optimizando el flujo de transporte y los costos; instruye a los equipos de trabajo; selecciona, prepara
y reasigna equipos, maquinas y vehiculos; define prioridades y ofrece orientacién en material de carga y transporte.
Reporta a: Gerente de Transporte.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Coordina los servicios del drea de distribucién de la empresa atendiendo los pedidos del cliente de
acuerdo con los plazos requeridos y con los costos eficientes; establece los controles eficaces de stock; organiza
los sistemas informatizados del drea y actia en la gestién de la cadena de distribucién, buscando la eficiencia de los
medios de transporte.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucién, Gerente de Distribucién, Gerente de Tréfico.

Personal a cargo: Inspectores de Despacho y Recepcién.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Coordina y supervisa la recepcién y despacho de mercaderias; programa la carga y embalaje en
camiones; verifica los productos por despachar a los clientes a través de las facturas de venta; controla el inventario
de productos mediante el registro de recepciones y despachos; coordina la preparacién de los recuentos fisicos de
inventario y cuadros estadisticos.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucién, Gerente de Distribucién, Gerente de Tréfico.

Personal a Cargo: Inspectores de Despacho y Recepcidn.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcion: Recibe, inspecciona y separa los productos terminados para despacharlos a los clientes segin el
cronograma preestablecido de entrega; inspecciona la carga y verifica su embalaje en camiones; ayuda a embalar y
cargar mercaderias en el inventario.

Reporta a: Supervisor de Despacho, Supervisor de Distribucién.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.

Descripcién: Conduce los camiones de la compafiia con el fin de entregar o retirar documentos y materiales, segin
se le solicite; es responsable de los materiales transportados, asi como también del mantenimiento y buen estado del
vehiculo.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios primarios completos.

Descripcion: Opera los montacargas / cintas transportadoras para mover, apilar y almacenar productos y materiales
varios en depdsitos y otros lugares de la compafiia; carga y/o descarga los camiones; se ocupa del mantenimiento y
buen estado del montacargas y solicita reparaciones en caso de ser necesario.

Responde a: Jefe de Depdsito.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.

Descripcion: Desarrolla e implementa el programa y los procesos de prevencion sanitario y asistencial de acuerdo con
la normativa legal y las especificaciones de la compafiia; coordina la realizacién de estudios referidos a la siniestralidad,
enfermedades laborales y comunes, de campafias de medicina preventiva y de salud laboral.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Médico Especialista en Medicina Laboral.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especializacién en Medicina del Trabajo.

Descripcién: Brinda atencién de emergencia a victimas de accidentes o a empleados con indisposiciones repentinas;
desarrolla programas de salud basados en los riesgos inherentes a las condiciones de trabajo de la compafiia;
inspecciona las instalaciones periédicamente para verificar las condiciones de higiene y ofrecer orientacién para la
correccién de posibles fallas.

Reporta a: Jefe de Medicina Laboral, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especializacién en Medicina del Trabajo.

Descripcion: Organiza y coordina las actividades de enfermeria en la unidad médica de la compafiia; brinda primeros
auxilios a empleados accidentados en el trabajo o que sufren de indisposicién repentina; elabora y desarrolla programas
internos de salud e higiene para prevenir enfermedades del trabajo y mejorar la salud de los empleados.

Reporta a: Médico Especialista en Medicina Laboral.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios terciarios.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 70197 86.534 105.481 77103 | 105900 126.320 122.244 163.318 | 209.342
CUYO 49.436 60.941 74.285 61.574 84.571 100.878 95.110 127.067 162.875
CENTRO 51.062 62945 76728 64.905 89146 106.336 100.635 134.449 172.337
PATAGONIA 87.603 | 107990 | 131636 98.606 | 135.434 161.548 162.533 217145 | 278.338
NOA / NEA 46.594 57.438 70.014 50.062 81120 96.762 88.478 18.206 151.517
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 36.864 44.933 53.731 41.615 52.906 63177 61.814 86.437 108130
CUYO 26.292 32.046 38.321 33.074 42.048 50.211 48181 67.373 84.282
CENTRO 27.269 33.238 39.746 34.536 43.905 52.429 51.872 72.534 90.738
PATAGONIA 46.297 56.431 67.480 52.923 67.282 80.344 81.391 113.812 142.375
NOA /NEA 24.244 29.551 35.337 31771| 40.390 48.232 46.693 65.293 81.679
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 19.517 25.581 31.385 26789 |  35.498 42.486 33.291 45960 54.773
CuYyo 13.593 17.816 21.859 21.784 28.866 34.549 26.674 36.824 43.885
CENTRO 14.354 18.814 23.082 22.608 29.957 35.854 28.250 39.000 46.479
PATAGONIA 24.380 | 31954 39.204 34.399 45.581 54.554 44.249 61.087 72.801
NOA / NEA 12.975 17.006 20.865 20198 26.764 32.033 24.895 34.368 40.959
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 117.099 138177 164.430 178.51 210.644 | 250.665
CUYO - - - 96.295 113.628 135.217 139.858 165.033 196.389
CENIRS - - - 99.206 |  117.064 139.306 150.354 177.419 211128
PATAGONIA - - - 150.486 177.574 211.312 236.862 279.498 332.601
NOA / NEA - - - 89.379 | 105.467 125.506 135.636 160.051 | 190.460
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PEQUENA EMPRESA DIANA EMPRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 63.920 83.816 104.416 69.991 94.483 124.283 93.028 137.371 181.216
cuyo 44.657 58.556 72.948 57136 77130 101.456 72.729 107.395 141.673
{ CENTRO 46.649 61168 76.203 59.048 79.7M 104.852 78.223 115.508 152.376
PATAGONIA 79.667 | 104.464 | 130139 89.765 121176 156.395 123.371 182176 |  240.323
NOA / NEA 42.487 5571 69.404 52.943 71.469 94.011 70.346 103.876 137.031
) i o - /
PEQ A PR A DIANA v PR A PR A RAND
\ Min. Med. Max Min. Med. Max. Min. Med. Max.
h, BUENOS AIRES / CABA - - - 154.517 182.619 206715 180.313 212.770 253195
A CUYO - - - 126.687 149.728 169.484 140.316 165.573 197.031
CENTRO - - - 130.739 154.518 174.905 151.415 178.671 212.617
PATAGONIA - - - 198.401 | 234.485 265.424 238.855 281.850 | 335.400
NOA / NEA - - - 17.378 138.726 157.030 136.299 160.833 191.391
PEQ A PRESA D .l A PRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Maéx.
BUENOS AIRES / CABA 38.229 | 50.696 | 65.367 37.418 56.955 65.346 47956 76137 93.394
Cuyo 26.694 35.399 45.643 30.027 45.705 52.439 37.741 59.919 73.500
CENTRO 27.720 36.760 47.398 31.037 47.243 54.203 39.965 63.450 77.831 |
PATAGONIA 47963 | 63.604 82.010 4871 73.322 84125 64104 101.774 124.841
NOA/NEA 25252 | 33.486 43177 28.553 43.461 49.864 36183 57.445 70.465
; =
PEQ A PRESA DIANA PRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 19.440 23.533 26.954 21962 27.031 32152 29926 39.313 49.339
CUYO 13.622 16.490 18.887 18.073 22.245 26.459 23.933 31.440 39.458
CENTRO 14.324 17.339 19.860 18.644 22947 27.294 25.385 33.347 41.852
PATAGONIA 24.312 | 29.430 33.709 28.388 34.939 41558 39.705 52160 65.462
NOA / NEA 12.997 15.734 18.021 16.768 20.638 24.547 22.385 29.407 36.906
PEQUERA EMPRESA DIANA EMPRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max Min. Med. Max. Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 35.399 | 40.678 47.056 58.013 67.574 78.782 73.566 84.342 97159
CuUYOo 24.871 28.581 33.062 47.646 55.498 64.704 57.637 66.080 76122 |
CENTRO 25.845 26.700 34.357 49.035 57117 66.591 61.633 70.662 81.400
PATAGONIA 44.293 | 50.898 58.879 74.835 87169 101.628 97.290 M.541 128.492
NOA / NEA 23233 | 26.698 30.884 43920 51158 59.644 54.218 62160 71.607

ota: Todos los va
n consecuencia, pi

ensual sin

al complementario.



Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 24.222 | 26.848 30.836 25.744 30.01 33.235 28.238 37.204 46.286
CuYo 16.959 18.798 21.590 20.621 24.039 26.621 22.247 29.311 36.466
CENTRO 17.646 19.560 22.465 21.413 24.962 27.644 23.597 31.090 38.679
RALEGORLY 30255 | 33536 | 38517 33142 |  38.636 42786 37.543 49.463 61537
NOA / NEA 16110 17.857 20.509 19.663 22923 25.385 21.384 28174 35.051
Min. Med. Maéx Min. Med. Max Min. Med. Maéx
e e 37575 | 47294 | 55.557 52152 | 62.325 73.837 51937 71.852 94143
cuyo 26.451 33.293 39110 42.451 50731 60.102 40.485 56.008 73.384
CENTRO 27.592 34.729 40796 44.031 52.620 62.339 43.600 60.318 79.031
PATAGONIA 46966 59114 69.441 67145 | 80.243 95.064 68.214 94.370 123.646
NOA / NEA 24.778 31186 36.635 39.328 |  47.000 55.681 38.434 53172 69.667
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 19.227 27.692 34.334 20.684 28.948 36.535 31.227 39179 50.709
CuYo 13.417 19.324 23.958 16.664 23.323 29.435 24.890 31.227 40.417
CENTRO 14.002 20167 25.003 17136 23.983 30.269 26.317 33.019 42.736
PATAGONIA 24182 34.829 43182 26.519 37115 46.842 41.301 51.817 67.067
NOA / NEA 12.779 18.406 22.820 15.852 22185 28.000 23.470 29.447 3813
Min. Med. Maéx Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 16.083 19.499 22.388 18.364 25.589 30.331 23.642 35.465 47183
CcuYo 1168 13.540 15.546 15.060 20986 24.874 19.038 28.559 37994
CENTRO 1.856 14.375 16.505 15.523 21.631 25.639 20.044 30.068 40.003
PATAGONIA 20.051 24.310 27.9M 23.699 33.023 39142 31.442 47166 62.750
NOA / NEA 10.725 13.004 14.930 13.955 19.446 23.049 17.710 26.566 35.343
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max.
EUENOS/AIRES/ICABA 36573 | 42.495 | 48.304 42.481 56.768 68.060 57.465 80.592 101.352
CuYo 25.302 29.399 33.417 34.439 46.021 55176 44.212 62.006 77979
CENTRO 26.232 | 30.480 34.646 35.461 47.387 56.814 47.552 66.690 83.869
PATAGONIA 45.235 | 52.560 59.745 54190 72.416 86.822 75.739 106.221 133.582
NOA / NEA 23.996 27.881 31.693 31968 42.720 51.218 42.860 60.110 75.594

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.559 | 22.880 26.807 21.450 28.254 35.393 24.307 31746 39.767
CuYO 12.898 15.902 18.631 17.323 22.818 28.583 18.684 24.403 30.568
CENTRO 13.352 16.461 19.286 17.848 23.509 29.449 20176 26.350 33.008
PATAGONIA 23113 28.495 33.385 27.587 36.337 45.518 31.867 41.620 52135
NOA / NEA 12138 14.964 17.532 16.090 21194 26.548 18.075 23.607 29.571
Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 33.087 | 37.856 41.359 40122 | 49.865 59.466 48.829 64.395 74.798
CuYo 22,941 26.248 28.676 32.289 40129 47.856 37594 49.579 57.589
CENTRO 23.722 27140 29.652 33.503 41.639 49.657 40.477 53.381 62.005
PATAGONIA 40914 46.81 51143 51.407 63.891 76193 64.235 84713 98.399
NOA / NEA 21,631 24.749 27.039 29983 37.264 44.440 36.304 47.877 55.612
Min Med. Max Min Med. Max. Min Med. Max
BUENOSIAIRES/ICABA 33.390 | 38.528 43129 40739 46.287 52175 47.702 68.847 82.362
CuUYO 23715 26.672 29.857 32.399 36.811 41.493 37.234 53.740 64.289
CENTRO 23.969 27.657 30960 33.412 37962 42791 39171 56.535 67.634
PATAGONIA 41.762 48187 53.942 51983 59.062 66.574 63.294 91.351 109.285
NOA / NEA 21782 25133 28135 30916 35126 39.594 35.477 51.204 61.256
Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 19.999 25918 31.362 21.441 27.024 36163 25.312 35.083 47164
CuYo 13.673 17.719 21.440 17.358 21.878 29.276 20.01 27.736 37.287
CENTRO 14.493 18781 22.726 17.864 22.515 30129 21.059 20188 39.239
PATAGONIA 24.761 32.088 38.828 27143 34.210 45.779 32.840 45.517 61192
NOA / NEA 13.078 16.948 20.508 16.202 20.421 27.327 18.833 26103 35.092
Min Med. Max Min Med. Max. Min Med. Max.
BUENOSIAIRES/ICABA 51.645 57136 62.284 57.857 66978 73.471 72.453 91.301 15.559
CUYo 35.727 39.526 43.087 47.045 54.463 59.742 55.811 70.330 89.016
CENTRO 37.208 41164 44.873 48.318 55.936 61.358 60.257 75932 96107
PATAGONIA 63182 69.901 76199 73.415 | 84990 93.229 93.791 118189 149.591
NOA / NEA 34132 37.762 41164 43.850 50.764 55.685 54.533 68.718 86.976

Nota: Todos los valores de las compensaciones est4n expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 23.994 28.861 32.221 24138 |  30.602 35.515 33.604 40.283 48.667
CuYo 16.669 20.050 22.384 19132 24.256 28150 26.039 31.215 37.7M
CENTRO 17.352 20.871 23.301 19.808 25112 29144 27.448 32.904 39.752
PATAGONIA 20.601 | 35.604 39.750 30.632 38.835 45.069 43.589 52.254 63129
NOA / NEA 15.865 19.083 21.304 18.342 23.254 26987 25183 30189 36.472
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 60154 78.768 96.274 81.893 | 106.381 128.499 99.223 137.449 158.681
Ccuyo 42.626 55.816 68.222 66.515 86.404 104.370 76.672 106.210 122.617
CENTRO 44.510 58.283 71.237 68.678 89.214 107.764 82.521 114.313 131971
PATAGONIA 75.442 | 98787 120742 | 104.000 | 135.098 163188 129121 178.865 | 206.495
NOA / NEA 40.849 | 53.490 65.378 61897 | 80.405 97123 74.470 103160 119.096
Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max.
EUENOS/AIRES/ICABA 42.093 | 50.210 57.274 49.251|  63.390 78176 58768 80.535 101.225
CuYo 29.084 34.692 39.573 38.852 50.005 61.669 46.403 63.590 79928
CENTRO 30.206 36.031 41100 40.569 52.215 64.394 49.057 67.228 84.500
PATAGONIA 51.349 61.251 69.869 61717 79.435 97.962 76737 105.160 132178
NOAVARES 27.648 | 32979 37.619 37.254 47949 59133 43.740 59940 75.340
Min. Med. Maéx Min. Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 24142 27.856 31.345 26102 31177 37.649 20168 41.366 53.576
CuYo 16.921 19.524 21.969 20.485 24.468 29.547 22.598 32.048 41.507
CENTRO 17.721 20.448 | 23.009 21.556 25.748 31.092 24.224 34.354 44.494
PATAGONIA 29726 | 34.300 | 38.595 32733 39.098 47.214 37.872 53.710 69.562
NOA / NEA 15.856 18.296 20.587 19.760 23.602 28.501 21938 31113 40.295
Min. Med. Max Min. Med. Max. Min Med. Max.
EUENOS/AIRES/ICABA - - - 56.397 72.583 87.095 64.897 80162 15983
CuYo - - - 45.650 58.751 70.498 51.447 70.684 91.946
CENTRO - - - 47164 60.700 72.836 54.217 74.489 96.896
PATAGONIA - - - 71721 92.304 110.759 84.844 116.568 151.633
NOA / NEA - - - 42.832 55125 66146 48.394 66.489 86.489

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberdn multiplicarse por trece.
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MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 27162 31150 35.21 31.803 37.671 42.432 36.841 44.613 64.249
CUYO 18.851 21.618 24.437 25.845 30.613 34.482 28.289 34.257 49.335
CENTRO 19.537 22.405 25.326 26.612 31.522 35.506 30.446 36.869 53.097
PATAGONIA 33.303 38192 43371 40.356 47.801 53.842 47.643 57.694 83.088
NOA / NEA 17.961 20.598 23.283 24104 28.551 32160 27.499 33.301 47958
)
PEQ A PRESA DIANA PRESA PRESA GRAND
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Maéx.
BUENOS AIRES / CABA - - - 26.837 32.818 38.354 38.369 45.648 54153
cuyo - - - 21.418 26191 30.608 29.774 35.423 42.023
CENTRO - - - 21.947 26.838 31.365 31.374 37.326 44.280
PATAGONIA - - - 34.032 41.616 48.635 49.742 50180 70.205
NOA / NEA - - - 20.321 24.849 29.040 28.743 34196 40.567
DEQ A PRESA DIANA PRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 82.569 101.395 121.854 115.905 127154 155.417
CuUYO - - - 66.922 82180 98.762 92.388 101.354 123.882
CENTRO - - - 68.941 84.659 101.741 97.271 106.7M 130.429
PATAGONIA - - - 104.547 | 128.384 154.288 151.286 165968 | 202.858
NOA / NEA - - - 62.386 76.609 92.067 86.861 95.291 16.472
PEQ A PRESA DIANA PRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 37.839 44.750 51.231 38.819 56.577 70.686 58.808 82174 116.997
Cuyo 26.358 31172 35.687 31557 45994 57.463 45.079 62.990 80.683
CENTRO 27.280 32.262 36934 32.495 47.361 59172 48.789 68174 97.066
PATAGONIA 46.599 55110 63.091 49160 71.648 89.516 75982 10671 151164
NOA / NEA 25120 29.707 34.010 29.303 42.708 53.358 43954 61.418 87.445
PEQUENA EMPR DIANA EMPRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 21.458 26.528 31.360 27.497 32.279 35.514 33.637 42.032 57.370
CUYO 14.778 18.269 21.596 21.856 25.658 28.229 26.300 32.863 44.856
CENTRO 15.446 19.096 22.574 22.495 26.407 29.054 27738 34.661 47.309
PAAZEIRINIA 26193 | 32382 | 38.280 34944 41.021 45133 43.644 54.536 74.437
NOA / NEA 14100 17.432 20.607 20956 24.600 27.066 25.385 31720 43.295

ota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos arge osyenfo bruta mensua onte ar el etecto del sueldo anual complementario



PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 85.090 | 100726 118140 99.228 120198 143.432
CUYo - - - 69.025 81709 95.835 78.874 95.542 114.010
CENTRO - - - 70.829 83.844 98.340 82.965 100.498 119.925
PATAGONIA - - - 107.418 127156 149140 130.039 157.520 187969
NOA / NEA - - - 64.493 | 76344 89.543 74.063 89715 | 107.057
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 46.084 51.004 56.665 52.448 60.253 66.884
cuyo - - - 36.975 40.923 45.465 40.470 46.493 51.609
CENIES - - - 38151 |  42.225 46.9M 43.737 50.245 55.774
PATAGONIA - - - 57954 64142 71.260 68198 78.346 86.968
NOA /NEA - - - 34.572 38.263 42.510 39.373 45.232 50.210
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - - - - 114.846 129.725 150.085
CUYO - - - - - - 89.673 101.291 117188
CENTRO - - - - - - 94.432 106.666 123.407
PATAGONIA - - - - - - 150.068 169.510 196115
NOA / NEA - - - - - - 86.084 97.237 112.498
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 143.545 160.251 180.257 175.391 199.744 221.087
CuYyo - - - 15.696 129.161 145.287 138.329 157.535 174.369
CENTRO - - - 119.543 133.456 150118 146.598 166.952 184.792
PATAGONIA - - - 180.546 | 201.558 226.722 220.664 261552 | 289.500
NOA /NEA - - - 108.387 | 121.002 136108 131.357 149.595 165.580
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOSIAIRES/ICABA - - - 51147 54.541 57.880 72994 92.968 m.z70
CUYO - - - 41.259 43997 46.691 56.326 71739 86.248
CENTRO - - - 42.560 45.384 48163 60.773 77.402 93.056
PATAGONIA - - - 64.638 68927 73347 94.975 120963 145.426
NOA / NEA - - - 38.414 40963 43.471 55100 70.661 82.961

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberdn multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
RS ETA - - - 31231 34770 37.796 42.044 45921 49.783
Cuyo - - - 24.585 27.370 29.753 32.825 35.852 38.867
CENTRO - - - 25.465 28.350 30.818 34.480 37.659 40.826
PATAGONIA - - - 39.350 | 43.808 47.622 54.588 50.622 64.635
NOA / NEA - - - 23.603 26.277 28.564 31.642 34.559 37.465
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 21923 24775 28.270 26127 31.479 37.611
CuYo - - - 17.741 20.049 22.878 20.639 24.867 29.710
CENTRO - - - 18.306 20.687 23.605 21.844 26.319 31.446
PATAGONIA - - - 27792 31.408 35.838 34159 41157 49173
NOA / NEA - - - 16.531 18.681 21.317 19.508 23.504 28.082
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA B} ) ) ) . . 46,550 55.516 65940
CUYo - - - - - - 35.877 42.788 50.822
CENTRO - - - - - - 38.586 46.019 54.659
PATAGONIA - - - - - - 60148 71735 85.203
NOA / NEA - - - - - - 35.000 41742 49579
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA R - - 35.545 37.685 40.242 39.586 43.089 47.559
CuYo - - - 28140 29.834 31.858 30.566 33.270 36.722
CENTRO - - - 29.002 30.748 32.835 32.354 35.216 38.870
PATAGONIA - - - 44.812 47510 50.733 51.458 56.01 61.822
NOA / NEA - - - 26.819 28.434 30.363 29.702 32.329 35.684
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Maéx.
BUENOS AIRES / CABA B} ) } ) . . 121753 149.549 176.079
cuyo - - - - - - 96.597 118.649 139.698
CENTRO - - - - - - 101.949 125.224 147.439
PATAGONIA - - - - - - 159.459 195.863 230.610
NOA / NEA - - - - - - 90.994 m.768 131.596

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 110.949 115127 123.554 138.623 159.842 182122
CUYO - - - 89.355 92.720 99.506 106.886 123.247 140.426
CENTRO - - - 92135 95.604 102.602 114.986 132.587 151.068
PATAGONIA - - - 140.449 | 145737 156.405 180727 | 208.390 237.437
NOA / NEA - - - 83.329 86.467 92.796 104.055 119.982 136.707
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Maéx.
BUENOS AIRES / CABA - - - 50.517 54.259 58.332 60.564 64.938 70.696
CUYO - - - 40195 43172 46.413 46976 50.368 54.834
SENIES - - - 21355 | 44.418 47753 49.823 53.421 58158
PATAGONIA - - - 64.243 |  69.003 74183 78.844 84.538 92.034
NOA / NEA - - - 38.274 41109 44195 45.278 48.548 52.853
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 63.326 68.099 72.861 72.609 79.355 86.809
CUYO - - - 51156 55.013 58.859 57.607 62.960 68.874
CENTRO - - - 52.853 56.837 60.811 60.589 66.218 72.438
PATAGONIA - - - 79.898 85.921 91929 95.047 103.878 13.636
NOA / NEA - - - 47967 51.583 55190 54.391 59.445 65.029
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Maéx.
BUENOS AIRES / CABA - - - 50.013 63.275 68.378 67719 71994 77.801
CuYo - - - 47517 50.949 55.058 52.283 55.584 60.067
CENTRO - - - 49.092 52.637 56.882 56.347 59905 64.736
PATAGONIA - - - 74.251 79.613 86.034 87930 93.482 101.021
NOA / NEA - - - 44.571 47791 51.645 50.886 54.099 58.461
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - - - - 56.418 70.908 86.949
CuYo - - - - - - 44.032 55.341 67.861
CENIIES) - - - - - - 46.503 58.447 71.669
PATAGONIA - - - - - - 73.668 92.587 13.533
NOA / NEA - - - - - - 42.364 53.244 65.289

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Gestiona y coordina las actividades juridicas de la compafia y asesora en materia legal, en lo que
respecta a impuestos, asuntos de derecho civil y laboral, litigios y procedimientos legales, marcas, patentes y asuntos
corporativos, y estd en contacto con entidades gubernamentales e instituciones financieras. Coordina el desarrollo de
estudios sobre legislacion vigente, tomando en cuenta las necesidades de la compaifiia.

Reporta a: Director de Asuntos Legales, Presidente, Director Administrativo.

Personal a cargo: Abogados.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable del asesoramiento legal de la compafia en lo que respecta a impuestos, asuntos de
derecho civil y laboral, litigios y procedimientos legales, marcas y patentes, asuntos corporativos, y estd en contacto
con entidades gubernamentales y financieras. Prepara estudios sobre legislacién vigente, tomando en cuenta las
necesidades de la compafiia.

Reporta a: Gerente de Asuntos Legales.

Personal a cargo: Abogados.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Asesora a la compafiia en asuntos de derecho civil y laboral, litigios y procedimientos legales, asi como
también marcas, patentes y asuntos corporativos, y mantiene contacto con entidades gubernamentales y financieras.
Posee conocimientos técnicos de las fases de las actividades de la compaiiia.

Reporta a: Gerente de Asuntos Legales.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Define y planifica politicas y procedimientos relacionados con las actividades administrativas, contables
y financieras de la compafiia, tales como costos, impuestos, auditoria, presupuestos, créditos y cobranzas, con el fin
de optimizar los recursos econémicos y financieros para alcanzar los objetivos fijados. Coordina las negociaciones con
bancos, instituciones financieras y entidades privadas y/o gubernamentales.

Reporta a: Presidente, Vicepresidente.

Personal a cargo: Gerente Administrativo, Gerente Financiero, Gerente de Asuntos Legales, Gerente de Recursos
Humanos.

Experiencia: Mas de 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcion: Implementay controlaaquellas politicas y procedimientos relacionados con las actividades administrativas,
contables y financieras de la compafiia, tales como costos, impuestos, auditoria, presupuestos, créditos y cobranzas.
Es responsable de la administracién de fondos, flujo de efectivo, manejo de impuestos y del control y reporte de
presupuestos y finanzas. Formula estrategias con el fin de optimizar los recursos econdmicos y financieros para
alcanzar los objetivos de la compafiia.

Reporta a: Director Administrativo-Financiero, Director, Presidente, Vicepresidente.

Personal a cargo: Jefe de Servicios Generales, Jefe de Administracién de Personal, Jefe de Tesoreria, Jefe de
Contabilidad de Costos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Responsable de administrar y de controlar las actividades financieras y administrativas de un 4rea de
negocios en el nivel general de una compafia. Se encarga de la contabilidad, del planeamiento impositivo, del control
de inventarios y costos, de las cuentas por pagar y de los seguros. Recopila la informacién econdmico-financiera de las
unidades de negocios; es, asimismo, responsable por proporcionarles la informacién necesaria que les permita tomar
acciones preventivas. También es responsable de la consolidacién de las cuentas de la compafia y de preparar los
estudios de factibilidad econdmico-financiera de los proyectos.

Reporta a: Presidente, Vicepresidente.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Coordina las actividades del Departamento de Contaduria de la compafiia, establece sistemas para
registrar y procesar informacién contable, garantiza el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos, y garantiza
el control contable y presupuestario. Supervisa el control de los activos fijos, la contabilidad del costo industrial y los
libros fiscales.

Reporta a: Gerente General Contable, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Contador, Analistas, Empleados y Asistentes de Contaduria.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Participa en aquellas actividades relacionadas con el analisis, conciliacién y asientos de los documentos
contables, con la finalidad de cumplir con la legislacién vigente y los plazos de cierre. Posee conocimientos técnicos,
requiere orientacidn con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente General Contable, Jefe de Contaduria General.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Coordina e implementa todas aquellas politicas y procedimientos relacionados con el drea de Costos;
desarrolla y organiza los sistemas de costos de la compafiia, incluyendo el anélisis del costo real de los productos o
servicios y sus respectivos margenes de contribucién.

Reporta a: Gerente de Contabilidad de Costos, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analista de Costos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Participa en aquellas actividades relacionadas con la preparacién y el anélisis de costos, recoleccién de la
informacién, preparacién y emisién de reportes para la comparacién de costos, y la determinacién de la rentabilidad.
Posee conocimientos técnicos, requiere orientacidn con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Costos, Jefe de Costos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Coordina aquellas actividades relacionadas con la administracién del drea de Tesoreria de la compafiia.
Es responsable de la programacidn, los pagos y el control de flujo de efectivo, registra el ingreso y egreso de efectivo,
cheques y otras cuestiones relacionadas. Propone las fuentes de financiamiento més apropiadas y las mejores opciones
de inversién.

Reporta a: Gerente de Tesoreria, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Empleados Administrativos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Prepara el flujo de efectivo y los movimientos bancarios diarios de la compafiia. Emite informes sobre
cuentas por cobrar y cuentas por pagar. Realiza conciliaciones bancarias de cuentas corrientes e inversién. Posee
conocimientos técnicos, requiere orientacion respecto de tareas complejas.

Responde a: Jefe de Tesoreria.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina a uno o mas cajeros dedicados a la realizacién de los pagos correspondientes a los proveedores,
abonando los reembolsos y facturas solicitadas por los empleados, controlando que todos los documentos cumplan
con los requerimientos fiscales y contables. Controla las cuentas bancarias de la compafiia.

Reporta a: Gerente de Tesoreria, Jefe de Tesoreria.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripciéon: Coordina las actividades del area; controla las cuentas de crédito, realiza investigaciones de créditos
periédicos de las cuentas para identificar aquellas que pudieran requerir procedimientos de cobranzas dificiles.
Analiza la informacién y las referencias crediticias de las personas o instituciones que soliciten un crédito.

Reporta a: Gerente de Créditos y Cobranzas, Gerente Financiero, Director Financiero.

Personal a cargo: Analistas de Créditos, Empleados Administrativos de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Participa en aquellas actividades relacionadas con el anélisis de las cuentas, identifica y reporta aquellas
que pudieran requerir procedimientos de cobranzas dificiles y determina los limites de crédito. Realiza el seguimiento
de la puntualidad de pago y frecuencia de compra de cada cliente. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacién
con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Créditos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Supervisa y controla las actividades del 4rea. Verifica la facturacién diaria de la compafiia, asegurdndose
de que las facturas se emitan de conformidad con los términos negociados y la legislacién actual. Analiza los controles
de contabilidad de las facturas para determinar el impacto financiero diario.

Reporta a: Gerente General de Contaduria.

Personal a cargo: Empleados Administrativos de Facturacién, Facturista.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripciéon: Coordina e implementa aquellos procesos relacionados con las actividades de cuentas por pagar.
Controla documentos y comprobantes de gastos. Verifica montos y vencimientos para la cancelacién de los pasivos de
la compafiia. Establece montos para los principales pagos mensuales, de forma tal que los gastos puedan registrarse
durante el mes en el que se incurre en estos.

Reporta a: Gerente Financiero, Gerente General Contable, Gerente de Tesoreria.

Personal a cargo: Empleados Administrativos de Cuentas a Pagar.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Registra y programa el pago a proveedores y demés acreedores de la compafiia de acuerdo con facturas
y documentos, basandose en los términos acordados y de conformidad con los procedimientos de la compafiia. Posee
conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Tesoreria, Jefe de Créditos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina y supervisa la implementacién y ejecucién de los sistemas presupuestarios de los distintos
departamentos de la compafiia. Monitorea la confecciéon de los presupuestos y garantiza que dichos presupuestos se
entreguen en forma oportuna. Supervisa la confeccién del presupuesto de los distintos departamentos sobre la base
de los ingresos y de los egresos estimados . Dirige la elaboracién de pardmetros y pronédsticos para el plan econémico
de la compafiia.

Reporta a: Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas de Presupuesto.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidon: Relne informacién e implementa el sistema presupuestario en los distintos departamentos de la
compafifa. Desarrolla formularios e instrucciones. Elabora presupuestos para los distintos departamentos sobre la
base de los ingresos estimados e informes de gastos. Define pardmetros econdmicos y hace proyecciones para la
preparacién del plan econémico de la compafiia. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacién con respecto a
tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Planeamiento Financiero y Presupuestario, Jefe de Planeamiento Financiero y Presupuestario.
Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcién: Dirige las operaciones financieras de la compafiia. Supervisa la recoleccién, procesamiento y anélisis
de la informacién econdmica y financiera. Planifica, organiza y controla los programas y su ejecucién. Analiza el flujo
de fondos y determina las mejores opciones de inversién, evalta los resultados para garantizar la continuidad de las
actividades y asegurar una sélida situacién financiera y econémica de la compafia.

Reporta a: Director Financiero, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Tesoreria, Jefe de Créditos y Cobranzas, Jefe de Exportaciones e Importaciones, Jefe de
Contabilidad de Costos, Jefe de Contaduria General, Supervisor de Auditoria Interna.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Supervisa las operaciones financieras de la compafiia, relacionadas con los ingresos, la financiacion, las
inversiones, el crédito y otros programas de control. Evalla los resultados para garantizar el procesamiento constante
de las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones.

Reporta a: Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas Financieros.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Efectia las operaciones financieras de la compapia, relacionadas con los ingresos, la financiacién, las
inversiones, el crédito y otros programas de control. Evalla los resultados para garantizar el procesamiento constante
de las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacién
con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente Financiero, Jefe del Departamento Financiero.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripciéon: Conduce proyectos de auditoria contable, administrativa u operativa dentro de la compafia, de acuerdo
con programas preestablecidos o conforme con las necesidades especificas, organizando la recoleccién y el anélisis de
la informacién. Prepara reportes de desvios detectados con respecto a los estandares de control interno.

Reporta a: Gerente de Auditoria Interna, Director Financiero, Presidente.

Personal a cargo: Auditores Internos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza las auditorias de todos los sectores de la compafiia, analizando los registros contables y las
entradas registradas, verificando si los procedimientos administrativos, comerciales y contables de la compafiia se
implementan en la forma debida, con el fin de cumplir con las normas legales y propias de la organizacién. Posee
conocimientos técnicos, requiere orientacidn con respecto a tareas mas complejas.

Reporta a: Gerente de Auditoria Interna, Jefe de Auditoria Interna.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza el andlisis de controles internos, confiabilidad, riesgos operacionales y auditoria interna,
consolidando informaciény preparando los reportes correspondientes, con el fin de minimizar riesgos, revisar procesos
y adecuarse a la Ley SOX. Posee conocimientos técnicos, requiere orientacion respecto de tareas mas complejas.
Reporta a: Jefe Control Interno SOX, Gerente de Auditoria Interna, Gerente de Administracién y Finanzas.
Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcidn: Dirige las actividades relacionadas con cuestiones impositivas. Es responsable por el planeamiento
e implementacién de las estrategias fiscales con el objetivo de optimizar la suma de los impuestos pagados por la
compaifiia, garantizando la correcta tributacién y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Reporta a: Director Financiero, Director Administrativo, Director de Asuntos Legales.

Personal a cargo: Jefe de Impuestos, Analista de Impuestos.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Coordina las actividades relacionadas con cuestiones impositivas. Revisa las provisiones de los
impuestos y asegura el cumplimiento de las obligaciones fiscales, identifica las 4reas de oportunidad y las implicancias
posibles buscando obtener exenciones o reducciones tributarias. Valida y asegura la precisién de las declaraciones de
impuestos de la compa#ia.

Reporta a: Gerente General Contable, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas y Asistentes de Impuestos.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza la ejecucién de los procesos fiscales de acuerdo con la legislacién vigente y dentro de los plazos
establecidos con el objetivo de apoyar las necesidades de control y planeamiento fiscal de la compafiia. Posee
conocimientos técnicos, requiere orientacién con respecto de tareas complejas.

Reporta a: Controller, Jefe de Impuestos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidon: Responsable de iniciar, desarrollar y mantener relaciones de negocios con empresas industriales,
comercialesy bancarias. Evaltalas necesidades de los clientes, propone soluciones y negocia transacciones sofisticadas.
Debe poseer experiencia en implementacién de planes de negocios en ambientes complejos. Esta interrelacionado
con otras é4reas del banco. Tiene un conocimiento completo de todos los productos y precios y habilidad para vender
efectivamente.

Reporta a: Gerente General, Presidente, Directorio, Director Comercial.

Personal a cargo: Team Leader de Banca Mayorista, Oficiales de Negocios de Banca Mayorista.

Experiencia: Entre 5y 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Deberé desarrollar y administrar en forma rentable las relaciones del banco con clientes corporativos
dentro de su territorio geografico. Esta posicién funciona como recurso primario para la extensién del rango
completo de productos y servicios bancarios aplicables al cliente. El Oficial desempefia tareas requeridas para
realizar propuestas de préstamos comerciales, analiza las condiciones financieras y, cuando lo considera adecuado,
proporciona servicios de banca individual al propietario o a los directores de negocios. Esta posicién desarrolla e
implementa un plan de marketing para expandir la base de clientes, y mas adelante, penetrar la base de clientes
existentes preparando paquetes efectivos y haciendo ventas cruzadas de servicios bancarios adicionales. Realiza
recomendaciones, completadas con anélisis de apoyo en relacién con las extensiones de crédito, por encima de los
limites de aprobacién del cargo.

Reporta a: Gerente de Banca Mayorista, Team Leader de Banca Mayorista.

Experiencia: Entre 3y 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Desarrolla el marco estratégico y operacional, el plan de negocios y gerencia el desempefio general de
la red bancaria minorista en términos de rentabilidad y calidad de servicio. Este rol se relaciona con el crecimiento de
ventas sustentable, relaciones y rentabilidad, y debe asegurar que los canales de distribucién més eficientes estén en
su lugar para maximizar la rentabilidad operacional por contencién de costos.

Reporta a: Gerente General, Presidente, Directorio, Director Comercial.

Personal a cargo: Gerente de Sucursales, Gerente Zonal/Regional de Sucursales, Team Leader de Sucursales, Gerente
de Negocios Inmobiliarios.

Experiencia: Entre 5y 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Tiene responsabilidad principal por las ventas, el desarrollo de negocios, la representacién y el
ingreso/ganancia dentro de un area geografica en la cual las sucursales estan involucradas en préstamos personales,
acumulacién de depésitos, ventas minoristas y ventas a pequefias empresas potenciales o de “paquetes”. El Gerente
geogréfico apoya a la red de sucursales en el desarrollo o implementacién de planes estratégicos o de negocios,
incluyendo la ejecucién de canales de distribucion alternativos. El puesto tiene responsabilidad por el mantenimiento
o mejora de los estandares de atencidn al cliente y por el monitoreo de las tendencias en esta 4rea, tomando acciones
correctivas segin lo requerido. Responsable de la gestién de todas las sucursales de la organizacién. Coordina las
dreas comerciales y operativas, con el fin de alcanzar una generacién rentable de negocios mediante la orientacién,
disefio e implementacion de acciones comerciales y de la administracién del riesgo de la cartera de colocaciones. La
relaciéon y el nivel de los servicios brindados a los clientes de las sucursales son también su responsabilidad. Supervisa
a los Gerentes de las Sucursales o a los Gerentes Zonales.

Reporta a: Gerente de Banca Minorista.

Personal a cargo: Gerente Zonal/Regional de Sucursales, Team Leader de Sucursales, Gerente de Negocios
Inmobiliarios.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Administra una sucursal donde el foco estd en las transacciones del mercado de consumo masivo,
productos para depdsitos e inversiones, productos/servicios de préstamos. La funcién primaria del Gerente de
Sucursal es generar ventas y/o servicios para servicios/productos bancarios y dirigir las operaciones de la sucursal,
incluyendo cronogramas y cumplimiento de auditorias.

Reporta a: Gerente de Sucursales, Gerente Zonal/Regional de Sucursales.

Personal a cargo: Oficial de Negocios de Sucursal, Tesorero de Sucursal, Contador de Sucursal.

Experiencia: Hasta 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcidn: Proporciona asistencia especializada a clientes y vende productos de depédsitos, préstamos e inversiones
a clientes individuales. El puesto debe tener conocimiento de todos los productos y servicios de consumo del banco.
Reporta a: Oficial de Negocios de Sucursal.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Ejecuta transacciones complejas que involucran la recepcién o desembolso de dinero para clientes de la
sucursal y registra transacciones de acuerdo con politicas y procedimientos bien definidos.

Reporta a: Tesorero de Sucursal.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Titulo secundario.
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Descripcién: Responsable de negociar y proponer refinanciaciones de deudas y planes de pagos a clientes de banca
corporativa o mayorista, elaborando informes sobre la evolucién de los clientes en gestién morosa, de acuerdo con las
pautas fijadas por la gerencia del 4rea y como acto previo a la gestién judicial.

Reporta a: Gerente de Cobranzas, Gerente de Riesgo Crediticio, Jefe de Riesgo Crediticio.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Responsable por comunicar y analizar informes financieros de préstamos para el uso de los oficiales de
cuenta en la toma de decisiones de créditos. El analisis involucra el desarrollo de revisiones econémicas generales,
perfiles de industria, evaluaciones del cumplimiento de las obligaciones fiscales pasadas y presentes de prospectos
del préstamo. Los créditos analizados son moderadamente complejos y frecuentemente involucran el re-anélisis de
informes de clientes actuales para poner un archivo de créditos en status actualizado.

Reporta a: Jefe de Riesgo Crediticio, Gerente de Riesgo Crediticio, Gerente de Créditos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Responsable por revisar y evaluar la calidad de los préstamos o créditos individuales de un portfolio
dado contra estdndares de créditos provistos. Como responsabilidades tipicas, organiza el portfolio modelo para
estandares dados.

Reporta a: Gerente de Crédito, Gerente de Banca Minorista, Gerente de Banca Mayorista.

Personal a cargo: Jefe de Riesgo Crediticio, Analistas de Créditos, Asistentes de Créditos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Desarrolla estrategias para posicionar actividades y alcanzar objetivos de crecimiento y riesgo/retorno a
cortoy largo plazo. Implementa estrategias que aseguren el alcance de metas financieras, desempefio de las inversiones
y estdndares de satisfaccién al cliente. Supervisa el desarrollo y el mantenimiento de los sistemas operativos que
permiten una evaluacién precisa del desempefio de las inversiones. Se mantiene al corriente de tendencias y
oportunidades en la industria. Evallia y aprueba todos los nuevos productos o mejoras de productos. Responsable
por el desarrollo, disefio, gestién y marketing de negocios de administracién de carteras de inversidn con el fin de
incrementar el volumen de los fondos administrados, maximizando la rentabilidad de dichas carteras. Los productos
disefiados deben ofrecer opciones de inversidn rentables de modo que satisfagan las expectativas de riesgo-retorno,
asegurando el nivel de ingresos adecuados para el banco a través de las comisiones cobradas a los clientes. Debe, a su
vez, controlar el rendimiento de dichos productos para garantizar que se cumpla con la rentabilidad presupuestada.
Reporta a: Presidente, Directorio, Gerente General, Director Financiero, Director Administrativo-Financiero, Gerente
Financiero, Gerente Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Oficiales de Negocios de Banca de Inversién, Trader.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios, con Postgrado con especializacién.
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Descripcion: Responsable de la custodia y administracién de titulos y acciones de terceros. En particular, debe
proceder al registro contable y al control administrativo de los titulos y acciones que se entreguen en custodia y
administracién, de forma tal que se obtenga una permanente, correcta y rapida identificacién de las operaciones en
curso; efectuar los actos de administracién necesarios, cobrar adecuada y oportunamente los intereses, cupones y
derechos de preferencia de aquellos valores recibidos en custodia y administracién, conforme a las instrucciones que
al respecto se reciban del titular de estos. Debe coordinar con el Tesorero la custodia fisica de los titulos y acciones
recibidas, participando en los recuentos que se realicen y practicando conciliaciones correspondientes entre las
existencias reales y contables.

Reporta a: Gerente de Operaciones, Jefe de Operaciones de Moneda Local.

Personal a cargo: Empleado de Operaciones Senior, Empleado de Operaciones Semi Senior, Empleado de Operaciones Junior.
Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable por centralizar en un sector especializado todos los movimientos de cheques, ya sea los que
surjan de la relacién con otros bancos como aquellos que se produzcan entre las distintas casas de la institucién, con
el fin de permitir un control estricto y eficaz sobre estos. Supervisa también para ellos todos los movimientos desde y
hacia las correspondientes cdmaras compensadoras. Eventualmente supervisa las tareas relativas a la magnetizacion
de valores.

Reporta a: Gerente de Operaciones, Jefe de Operaciones de Moneda Local.

Personal a cargo: Empleado de Operaciones Senior, Empleado de Operaciones Semi Senior, Empleado de Operaciones Junior.
Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable de la custodia de los fondos y de los valores depositados en el tesoro principal de la entidad
y en las sucursales o agencias propias, por la coordinacién y control de los movimientos de fondos desde y hacia otras
entidades y/o entre sucursales o agencias propias.

Reporta a: Gerente de Operaciones, Jefe de Planificacién y Anélisis Econédmico-Financiero.

Personal a cargo: Empleado de Operaciones Senior, Empleado de Operaciones Semi Senior, Empleado de Operaciones Junior.
Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable de la operacién de las 6rdenes de los clientes de los Fondos Comunes de Inversién. Realiza
el seguimiento de la liquidacién y mantiene los saldos de las carteras.

Reporta a: Gerente de Sociedad de Bolsa, Ingeniero Financista Senior.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 70.082 83.929 96.310 88.641 120.788 145.373
CUYO - - - 57.512 68.876 79.036 71.298 97156 116.930
CENTRO - - - 59.982 71.833 82.430 75.742 103.211 124.218
PRGN - - - 91725 | 109.848 |  126.053 16.246 | 158.405 | 190.645
NOA /NEA - - - 54.910 65.760 75.461 66.784 91.005 109.527
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 165.077 | 194.044 213.270 231.335 294.787 336.267
CUYO - - - 136.335 | 160.259 176138 182.288 232.287 264.972
CENTRO - - - 141700 |  166.566 183.069 198.525 252978 288.574
PATAGONIA - - - 216.829 | 254.878 280132 | 305.424 389198 443.961
NOA / NEA - - - 129997 | 152.809 167.949 176.664 225121 256.798
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 80.487 93.598 109.222 106186 119.581 138.443 124.667 158.659 199.661
CcuYo 59.651 69.368 80.947 89.614 | 100919 116.837 100.446 127.833 160.869
CENTRO 61998 72.097 84132 91998 | 103.604 119.945 107.856 137.264 172.737
PATAGONIA 104197 | 121170 141.396 139.743 157.371 182.194 165.115 210135 | 264.440
NOA /NEA 56.334 65.510 76.445 82.949 93.413 108147 94103 119.761 150.710
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 73.413 91.659 106.826 95.274 | 109.005 130.457 124.380 157.259 186.385
CUYO 55.013 68.686 80.052 80.524 92129 110.260 97.255 122.963 145.737
CENIRO 56.480 | 70.517 82186 82757 |  94.684 N3.318 | 106.045 134.077 158910
PATAGONIA 95.056 | T118.681 138.320 | 125.028 | 143.047 171198 162.661 205.659 | 243750
NOA/NEA 51.571 64.388 | 75043 75152 85983 | 102904 94.074 18941 | 140970

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberadn multiplicarse por trece.
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MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

66.082 79139 90.813 91.343 124.470 149.804
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A

Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 57.844 76.485 94.481 61.438 88.926 110.556 90.449 119131 141.264
CuYo 43.021 56.885 70.270 52.038 75.321 93.641 70.643 93.045 110.331
CENTRO 44188 58.427 72175 53.301 77150 95.915 76.736 101.070 119.848
PATAGONIA 74.696 98767 | 122.006 81108 17.398 145.952 118.378 155.917 184.884
NOA / NEA 40.396 53.414 65.981 47958 69.416 86.300 68.578 90.325 107106
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 23637 | 29534 | 33.549 28154 |  35.854 43.394 37936 47.420 56920
Ccuyo 17.607 21.999 24.990 23.467 29.885 36170 29.837 37.296 44.768
CENTRO 18.096 22.610 25.684 23.965 30.519 36.938 32.069 40.085 4816
PAPEENIA 30517 | 38131 43.314 37.281 47.477 57.462 49.880 62.349 74.840
NOA / NEA 16.598 20.739 23.558 22183 28.250 34191 28738 35922 4318
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.359 22.821 27168 21.337 24.573 30.618 28.383 36.033 51.269
CuYo 13.673 16.996 20.234 17902 20.618 25.689 22.301 28.312 40.283
CENTRO 14.003 17.406 20722 18.410 21.203 26.418 24.053 30.536 43.448
PATAGONIA 23.810 29.596 35.234 27927 32163 40.075 37192 47.217 67181
NOA / NEA 12.830 15.948 18.986 16.592 19109 23.810 21.585 27.404 38.991
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 39.032 | 52.085 60175 45.582 60.063 79.350 57953 75.476 | 102.030
CUuYo 20125 | 38865 | 44902 37978 | 50.043 66M3 46.766 60906 82.334
CENTRO 29.895 39.893 46.089 38962 51.340 67.827 50.250 65.443 88.468
PATAGONIA 51140 68.242 78.841 50.648 78.597 103.836 77.022 100.310 135.602
NOA / NEA 27.369 36.521 42194 35953 47.375 62.588 44.0M 57.318 77.484
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA - - - 24.566 30929 35981 30.864 39188 44.675
cuyo - - - 20.686 26.045 30.299 24.800 31.489 35.899
CENTRO - - - 21.314 26.835 31.218 26.480 33.622 38.330
PAEENIA - - - 32315 | 40.687 47.332 40739 51726 58970
NOA / NEA - - - 19168 24134 28.075 23.269 20.545 33.682

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 22.897 27.698 31.804 23.945 29.871 33.618 28.631 45.557 50.321
CuYo 17172 20.773 23.851 20.080 25.049 28192 22.493 35.792 39.534
CENTRO 17.680 21.387 24.557 20712 25.838 29.079 24.543 39.053 43136
PATAGONIA 20.810 | 36.060 41.405 31.374 39138 44.048 37.572 59.785 66.035
NOA / NEA 16.076 19.446 22.329 18.566 23161 26.066 21.827 34.731 38.362
PEQUENA EMPRESA DIANA EMPRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 20.034 23.606 27.692 25.344 35.763 41147
Ccuyo - - - 16.896 19.909 23.355 19.922 28112 32.344
CENTRO - - - 17.267 20.345 23.867 21.610 30.494 35.084
PATAGONIA - - - 26.323 31.017 36.385 33.306 46999 54.075
NOA / NEA - - - 15.539 18.310 21.479 19143 27.012 31.079
PEQUEKIA EMPRESA DIANA EMPRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS/AIRES/ICABA - - - 43.883 51.444 62.538 52.361 75.360 | 103.335
Cuyo - - - 37.019 43.397 52.757 40.873 58.827 80.665
SENIRS - - - 37946 |  44.485 54.078 44.409 63915 87.642
PATAGONIA - - - 57.632 67.562 82133 68.719 98903 135.618
NOA / NEA - - - 34.361 40.282 48.969 39.751 57.211 78.449
PEQUERA EMPRESA DIANA EMPRESA PRESA GRAND
Min. Med. Max. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 22.909 26.659 32.044 24.821 32.879 40140 34.698 41.825 50183
Ccuyo 17.223 20.043 24.091 20.595 27.281 33.307 27.489 33136 39.758
CENTRO 17.707 20.606 24767 21.087 27934 34103 29.458 35.508 42.605
PATAGONIA 29970 | 34.877 41921 32.576 43152 52.683 46.099 55.568 66.672
NOA / NEA 16102 18.739 22.523 19.481 25.806 31.505 26.279 31.677 38.007
PEQ A DR A DIANA PR A PR A RAND
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 28.308 | 32942 39.596 32.086 42.504 51.891 49.034 59106 70918
CuUYO 21.056 24.503 29.452 27.210 36.045 44.006 39.501 47.615 57131
CENTRO 21779 25.345 30.464 27.869 36917 45.071 42.501 51.231 61.469
PATAGONIA 36,570 | 42.557 51153 42152 55.837 68169 64.968 78.313 93.963
NOA / NEA 18.835 21918 26.345 23.885 31.640 38.628 34.767 41908 50.283

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
EUENOS/AIRES/ICABA - - - 56.493 66.227 80.509 92.807 133.572 183158
CuYo - - - 47945 56.206 68.327 70946 102108 140.013
CENTRO - - - 48905 57.332 69.696 76160 109.613 150.304
PATAGONIA - - - 74.697 87.568 106.453 122.336 176.071 241.433
NOA / NEA - - - 42137 49.398 60.051 63.248 91.029 124.822

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 74.317 87122 10591 105.468 151.795 208145
cuvo - - - 61159 71.697 87159 83.679 120.435 165.144
CENTRO - - - 63.051 73.916 89.856 90.034 129.581 177.686
PATAGONIA - - - 98184 115101 139.924 139.293 200.476 274.899
NOA / NEA - - - 53.021 62157 75.562 70.280 101150 138.699

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA - - - 35723 42.314 48.525 48.284 63.263 78153
cuyo - - - 30101 35.655 40.888 37.813 49.544 61.205
CENTRO - - - 31.051 36779 42178 41.280 54.086 66.817
PATAGONIA - - - 47.203 55.91 64118 63.838 83.642 103.329
NOA / NEA - - - 26.610 31519 36145 34.297 44.938 55.515

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Asegura la integridad fisica del personal de la compafiia mediante el desarrollo y la implementacién de
programas, politicas y procedimientos de seguridad e higiene industrial. Analiza las condiciones, procesos y métodos
de trabajo, corrigiendo las anomalias detectadas, asegurando que los estandares gubernamentales en materia de salud
y seguridad sean cumplidos.

Reporta a: Director de Recursos Humanos, Director Industrial.

Personal a cargo: Jefe de Seguridad e Higiene del Trabajo.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Define y dirige las estrategias, politicas y procedimientos y la planificacién de la produccién industrial
que permiten cumplir con los objetivos de produccidn, ingenieria, calidad y costos. Define los estdndares y sistemas
de planeamiento, de control y de produccién. Dirige la planificacién de las investigaciones y analisis técnicos para la
implementacién de nuevas técnicas de produccidn, asi como también para la diversificacién y expansién industrial,
verificando los estudios de viabilidad de implementacién.

Reporta a: Presidente, Vicepresidente.

Personal a cargo: Gerente Industrial, Gerente de Planta, Gerente de Produccién, Gerente de Planeamiento y Control
de Produccién, Gerente de Control de Calidad, Gerente de Mantenimiento, Gerente de Proyecto, Gerente de
Ingenieria, Gerente de Desarrollo de Producto, Gerente de Disefio.

Experiencia: Mas de 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcion: Planifica y coordina las actividades referidas a la produccién industrial, elabora politicas y procedimientos
que permitan cumplir con los objetivos de produccién, ingenieria, calidad y costos. Coordina y controla el proceso de
fabricacién, el mantenimiento, la calidad y las cuestiones relacionadas. Planifica las investigaciones y andlisis técnicos
para la implementacién de nuevas técnicas de produccién.

Reporta a: Director Industrial, Presidente.

Personal a cargo: Gerente de Planta, Gerente de Produccién, Gerente de Planeamiento y Control de Produccién,
Gerente de Control de Calidad, Gerente de Mantenimiento, Gerente de Proyecto, Gerente de Ingenieria de Procesos,
Gerente de Desarrollo de Producto, Gerente de Disefio de Producto.

Experiencia: 8 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

GUIA SALARIAL H1 2018
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Descripcion: Dirige y controla las operaciones de produccién, mantenimiento, ingenieria y calidad en una o varias
plantas con el fin de alcanzar los objetivos de calidad, produccién y plazos, cumpliendo los estdndares y procedimientos
definidos. Planifica las actividades de operaciones y asignaciones de recursos de la planta. Desarrolla y supervisa
proyectos de cambio y ampliacién de la planta, de mejoras de procesos y procedimientos.

Reporta a: Presidente, Vicepresidente, Director Industrial, Gerente Industrial.

Personal a cargo: Gerente de Produccién, Gerente de Control de Calidad, Gerente de Mantenimiento, Gerente de
Ingenieria de Procesos, Gerente de Desarrollo de Producto.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina y gestiona las operaciones de la compafiia relacionadas con la produccién, el uso efectivo
de equipos, materiales y personal que permitan alcanzar los objetivos de calidad, costos y volumen de produccién.
Organiza y controla la ejecucién de los programas de acuerdo con la politica vigente.

Reporta a: Director Industrial, Gerente Industrial.

Personal a cargo: Jefe de Produccién, Jefe de Laboratorio, Jefe de Turno, Jefe de Almacenaje y Despacho de
Mercaderia.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Aplica teorias generales de ingenieria a los cronogramas de produccién por medio de investigaciones
y estudios sobre caracteristicas del producto, teniendo en cuenta calidad, volumen y costos. Realiza anélisis de
capacidad de produccién y propone modificaciones, optimizaciones y eliminacién de puntos débiles.

Reporta a: Gerente de Produccién, Gerente Industrial.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Desarrolla y establece las especificaciones técnicas de los productos, procesos y servicios prestados por
la compafiia y de las especificaciones y caracteristicas de los materiales por incluir en los procesos y en los productos,
que permitan asegurar la calidad de estos y la adecuada utilizacién o aplicacién. Coordina y controla las actividades de
ingenieria, investigacion, proyectos y calidad.

Reporta a: Director Industrial.

Personal a cargo: Gerente de Proyecto, Gerente de Ingenieria de Procesos, Gerente de Desarrollo de Producto,
Gerente de Disefio de Producto.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Analiza muestras de etapas de procesos y las compara con los estdndares de calidad especificos de la
compafiia. Detecta irregularidades en la calidad de los materiales y propone las soluciones necesarias. Coordina la
verificacién de los estdndares requeridos. Posee conocimientos técnicos de las actividades del 4rea.

Reporta a: Gerente de Calidad, Jefe de Aseguramiento de Calidad.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Dirige, planifica y coordina las actividades y servicios de mantenimiento, define y controla la ejecucién
de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de la planta, maquinaria, equipos,
instalaciones generales, eléctricas, electrénicas y edificios, velando por el adecuado funcionamiento de las instalaciones
y equipos de la compafiia.

Reporta a: Director Industrial, Gerente Industrial.

Personal a cargo: Jefes de Mantenimiento, Ingenieros.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Soluciona problemas complejos de mantenimiento correctivo y preventivo de los sistemas mecénicos,
neuméticos, hidraulicos, eléctricos y electrénicos, necesarios para la operatoria normal de trabajo. Propone proyectos
de mejora, adaptacién y modernizacién de las maquinarias. Trabaja bajo supervisién general.

Reporta a: Gerente de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento.

Experiencia: 2 a 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza tareas técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo en maquinas y equipos mecénicos,
hidraulicos, neumaticos, eléctricos, electrénicos, identifica fallas, reemplaza y/o repara las piezas y componentes
necesarios. Ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eficacia. Posee conocimientos técnicos
profundos.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 3 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (técnico/industrial).

Descripcion: Supervisa las actividades de investigacion y desarrollo, adopcién de tecnologias, productos nuevos o
mejoras de los existentes y el uso de nuevos materiales diferentes. Realiza el control de los programas de investigacién
y desarrollo y evalla sus resultados. Asesora sobre analisis de evoluciones tecnoldgicas y su posible implementacion.
Reporta a: Gerente de Desarrollo de Producto.

Personal a cargo: Ingenieros de Desarrollo de Producto.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Disefia y desarrolla prototipos, componentes y/o partes y analiza mejoras/modificaciones de productos
existentes para garantizar que cumplan con los estandares de desempefio, calidad y costo de la compa#ia.

Reporta a: Gerente de Desarrollo de Producto.

Personal a cargo: Dibujantes, Disefadores.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Efectla el desarrollo e implementacién de proyectos de expansién o mejoras en maquinarias, equipos
y lineas de produccién. Realiza relevamientos de campo, analiza y coordina la elaboracién de propuestas de disefios
de proyectos, especificando materiales y costos. Verifica que su implementacién se efectie de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

Reporta a: Director Industrial, Gerente Industrial.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza dibujos para proyectos de ingenieria, construccién y fabricacién, mapas, cuadros y otros trabajos
técnicos. Interpreta bosquejos y especificaciones y utiliza los instrumentos adecuados para realizar la representacién
grafica del proyecto y dirigir su ejecucién.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de investigacion, implementaciones técnicas del campo de laingenieria mediante
nuevas tecnologias y reingenieria de métodos y procesos de produccién tendientes a optimizar y aumentar la eficiencia
de mano de obra, equipos y materiales. Analiza y evallia proyectos en desarrollo y en fase de implementacidn.
Reporta a: Director Industrial, Gerente Industrial.

Personal a cargo: Ingenieros de Procesos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza estudios y andlisis para mejorar el proceso industrial. Analiza formas de lograr un mejor
aprovechamiento de la mano de obra, las maquinas y los equipos. Coordina las actividades de produccién con la
necesidad de productos terminados, materiales y mano de obra.

Reporta a: Gerente Industrial.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza la evaluacién y exploracién geofisica en las dreas asignadas mediante técnicas de modelado,
procesamiento e inversién en sismica, flujos subterrdneos, propagacién de ondas electromagnéticas. Cuenta con
sélidos conocimientos de computacién en el nivel de usuario avanzado.

Experiencia: 8 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Lleva adelante el analisis, evaluacidny gestiéon de proyectos de reservorios tanto de recuperacion primaria
como asistida. Realiza estimaciones, andlisis y administracién de reservas, identificacién de nuevas oportunidades
de desarrollo y coordinacién de proyectos de ingenieria. Determina los procesos de recuperacién més eficientes,
estimando la localizacién y el nimero de pozos. Analiza el funcionamiento natural de un reservorio completo de
hidrocarburos, incluyendo los pozos de produccién y de inyeccién.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Lleva adelante actividades de prospeccion, exploracién, preparacién, explotacién y concentracion de
los recursos mineros. Colecta, compila, informa y efectua la interpretacién de resultados y datos geoldgicos. Revisa y
reporta los resultados de las actividades de exploracién. Recomienda, planifica y dirige las fases operacionales de la
exploracién. Prepara evaluaciones de cuerpos mineralizados. Recomienda prioridades de exploracién y prepara planes
detallados para su ejecucién. Cuenta con sélidos conocimientos de computacién en el nivel de usuario avanzado.
Experiencia: 8 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Desarrolla proyectos de disefio, implementacidn, mantenimiento y operacién de redes e ingenieria en
telecomunicaciones para la transmisién y generacién de informacién. Posee conocimientos técnicos de las actividades
de telecomunicaciones. Trabaja bajo supervisién general.

Reporta a: Coordinador de Telecomunicaciones.

Personal a cargo: Analista y Técnico en Telecomunicaciones.

Experiencia: 2 a 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

GERENTE COMERCIAL
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 84.020 | 100.009 | 118761 94.860 127.889 164.299 119.750 179.606 | 234.430
CuYo 59.798 71178 84.524 77.648 | 104.684 134.487 93156 139.720 182.368
CENTRO 62.838 74.796 88.820 83.396 112.433 144.443 98.894 148.325 193.601
PATAGONIA 102.437 | 121931 144.793 | 125.408 | 169.074 217.210 147.765 221.624 289.274
NOA / NEA 56.656 67.437 80.082 76140 102.651 131.876 88145 132.205 172.559

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

GERENTE DE MARKETING

Min Med. Max. Min. Med. Max Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 65.227 81.804 98.588 79761 | 103.436 129.314 101.233 137.569 187.275
CUYO 47.539 59.621 71.854 65.546 85.002 106.268 76.944 104.562 142.342
CENIRO 49870 | 62545 75.377 69.778 90.491 13130 82.873 12.620 153.3M
PATAGONIA 80.478 | 100932 | 121641 106.045 137.523 171929 123.613 167983 228.678
NOA / NEA 43.609 | 54.693 65914 63.721 82.636 103.310 75.318 102.352 139.334

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

JEFE DE MARKETING
Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 4010 50.276 50.062 47.585 57758 72.41 64.830 74.623 89.821
CUYO 28.400 | 35.598 41.819 40.217 48.815 61199 50.380 57990 69.801
CENIES 30273 | 37946 | 44577 42179 51197 64186 53.545 61.634 74186
PAEONIA 4916 61.565 72.324 63.446 77.01 96.549 79.633 91.662 10.331
NOA /NEA 27162 34.047 39996 38.1M 46.260 57996 47.614 54.807 65.969

ANALISTA DE MARKETING

EMPRESA GRANDE

SEMI SENIOR
BUENOS AIRES / CABA 24.372 | 29.545 35.310 25.935 31.407 36.852 32.506 39.861 47.058
cuyo 17.466 21173 25.304 21.868 26.482 31.072 24.514 30.061 35.488
CENTRO 18.254 22129 26.447 23.023 27.881 32714 26.473 32.463 38.324
RATACONIS 30001 | 36370 | 43.466 34.822 42169 49.479 39.498 48.435 57179
NOA / NEA 16.548 20.061 23975 20.744 25121 29.476 23998 20.428 34.741

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efect®ide! sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece. .



PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE VENTAS

Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 33.583 | 46.847 57.824 40.475 51.889 61.017 51.541 66.294 88.088
CuYyo 24.239 33.813 41735 34.074 43.683 51.368 40.413 51980 69.069
CENTRO 25.204 35158 43.396 35.218 45150 53.093 42.861 55129 73.253
PATAGONIA 42.257 58.947 72759 54.354 69.683 81.941 62.596 80.513 106.981
NOA / NEA 23.362 32589 40.225 31913 40913 48110 38.533 49.563 65.856

EMPRESA GRANDE

INGENIERO DE VENTAS

SEMI SENIOR

BUENOS AIRES / CABA 26.476 33.285 39.788 28.218 32.824 35.544 31.817 43.919 52.842
cuvo 19.073 23.978 28.663 23.366 27180 29.432 25125 34.681 41.728
CENTRO 19.914 25.035 29926 2417 28.054 30.379 26.210 36179 43.530
PATAGONIA 33.362 41942 50136 38128 44.351 48.027 38519 53169 63.972
NOA / NEA 18.470 23.220 27757 22.200 25.823 27963 23.890 32977 39.677

EMPRESA GRANDE

PERSONAL TECNICO

DE VENTAS

BUENOS AIRES / CABA 22.574 | 25904 29.895 24.659 30930 37.340 30.357 41.699 53.490
CuYo 16.397 18.816 21.715 20.716 25.984 31.370 23.706 32.563 0771
CENTRO 16.921 19.417 22.408 21.537 27.014 32.613 25.215 34.636 44.429
PATAGONIA 28.425 32.618 37.644 32989 41.378 49955 36.412 50.017 64159
NOA / NEA 15.765 18.091 20.878 19.31 24.222 29.243 22.675 31147 39.954

EMPRESA GRANDE

VENDEDOR MAYORISTA

Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 17.094 2471 34.470 17.625 26.432 38.700 19.972 32.270 43.679
cuyo 12.455 18.005 25115 14.594 21.887 32.045 16149 26.093 35.318
CENTRO 12.822 18.536 25.856 15107 22.655 33170 16.857 27.236 36.866
PATAGONIA 21.807 31.525 43.975 23.669 35.496 51.971 24.367 39.371 53.292
NOA / NEA 1.913 17.222 24.024 13.951 20923 30.634 14.934 24130 32.662

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
VENDEDOR MINORISTA

Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 17.863 22.098 26.794 14.294 23.217 31.552 20.434 27.055 35.322
CuYyo 12.754 15.779 19132 12122 19.689 26.758 16.394 21706 28.338
CENTRO 13.520 16.726 20.280 12.527 20.347 27.653 17141 22.695 29.630
PATAGONIA 22.421 27.737 33.631 19.340 31.413 42.691 24.868 32926 42.987
NOA / NEA 12.429 15.376 18.643 1.229 18.239 24.788 15.274 20.223 26.403

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

GERENTE DE CUENTAS

CLAVES SEMI SENIOR

BUENOS AIRES / CABA 20.893 42132 57.760 38102 53.663 69.646 46964 69.404 82.255
cuyo 21.619 30.470 41773 32156 45.289 58777 36.644 54153 64180
CENTRO 22.439 31.626 43.358 33.445 47104 61133 38.951 57.563 68.221
PAPEENA 37870 | 53.375 73175 51137 | 72.022 93.473 56.716 83.816 99.336
NOA / NEA 20.994 29.589 40.566 30.051 42.324 54.930 35.056 51.807 61.399

EMPRESA GRANDE

SUPERVISOR

DE CALL CENTER

BUENOS AIRES / CABA 21.654 28992 35.095 26.344 34.677 35.669 34.364 50.289 64.468
CuYo 15.693 21.01 25.434 22.293 29.345 30184 26.864 39.312 50.397
CENTRO 16164 21.640 26196 22957 30.219 31.083 28.625 41.890 53.702
PATAGONIA 2711 36.297 43.938 35.395 46.591 47923 41.423 60.618 77.710
NOA / NEA 14.759 19.760 23.920 20.356 26795 27.561 26.275 38.451 49.292

EMPRESA GRANDE

OPERADOR

DE CALL CENTER

BUENOS AIRES / CABA 12.695 14.447 16.459 11.740 15.246 18.780 24183 27741 33112
CUYO 9162 10.427 1.879 9.906 12.865 15.847 19.077 21.883 2619
CENTRO 9.547 10.865 12.378 10.257 13.321 16.409 20.228 23.204 27.696
PATAGONIA 15974 18179 20.7M 15.780 20.494 25.245 20.435 33.765 40.302
NOA / NEA 8.681 9.880 1.255 9.082 11.794 14.528 18.636 21.378 25.517

EMPRESA GRANDE

OPERADOR DE SERVICIOS

DE TELEMARKETING

BUENOS AIRES / CABA 10150 16.075 22,282 10.538 17.761 24.217 12.563 21.018 28174
cuvo 7.399 1718 16.244 8.740 14.731 20.085 9.865 16.504 22123
CENTRO 7.623 12.073 16736 9.020 15.203 20.730 10.295 17.224 23.088
PATAGONIA 12.947 20.504 28.422 14.089 23.747 32.379 15.236 25.490 34168
NOA / NEA 7.062 11184 15.503 8.316 14.017 19112 9.51 15911 21.328

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

SUPERVISOR DE

SERVICIOS AL CLIENTE

BUENOS AIRES / CABA 34503 | 46536 | 54.857 43.098 | 49.260 62.899 40.699 59.646 70773
cuyo 24.855 33.524 39.518 36.384 41.586 53.100 32.744 47988 56.940
CENTRO 26109 35.214 41.511 37.800 43.205 55.167 34.045 49.894 59.203
PATAGONIA 43.345 | 58.462 68915 58103 66.410 84.798 49.274 72.213 85.685
NOA / NEA 24188 32.624 38.457 33.860 38.701 49.416 30.228 44.300 52.565

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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ANALISTA DE SERVICIOS

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

AL CLIENTE SEMI SENIOR

BUENOS AIRES / CABA 19.241 23.688 27172 20917 25.017 28.348 27164 35.565 44.573
CUYO 13.981 17.212 19.744 17.658 21120 23.932 21.309 27.899 34.966
CENTRO 14.497 17.847 20.473 18.257 21.836 24.743 22.498 29.456 36917
PATAGONIA 24.243 | 29.846 34.237 28.063 33.564 38.033 32.656 42.756 53.585
NOA / NEA 13.443 16.550 18.984 16.465 19.693 22.315 20.305 26.585 33.318

SUPERVISOR

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

DE ASISTENCIA TECNICA

BUENOS AIRES / CABA 31849 | 39.040 47163 36147 42.232 52.516 40.025 60.604 82.286
cuvo 23155 28.384 34.289 30.096 35.162 43724 31.616 47.871 64997
CENTRO 23.850 | 29.235 35.318 31.071 36.301 4541 32932 49.865 67704
PATAGONIA 40.063 | 49109 50.328 48733 56.936 70.802 48.309 73147 99.316
NOA / NEA 22.302 27.338 33.026 28.504 33.303 1.413 29.895 45.266 61.460

ANALISTA DE ASISTENCIA

EMPRESA GRANDE

TECNICA SEMI SENIOR

BUENOS AIRES / CABA 28.033 | 33.875 39.649 27.542 35.436 43.619 38.488 4277 49.535
CuYo 20.399 24.650 28.852 23184 29.829 36.717 30.407 33.791 39135
CENTRO 21.095 25.491 29.837 23.948 30.812 37928 32.023 35.586 41.214
PATAGONIA 35.392 | 42768 50.058 37.041 47.657 58.662 46.676 51.870 60.074
NOA / NEA 19.609 23.696 27736 21.587 27.774 34187 28.820 32.027 37.093

JEFE ADMINISTRACION EMPRESA GRANDE

DE VENTAS

BUENOS AIRES / CABA 35195 | 43.042 | 50.884 36.539 45.282 55.002 40733 53.807 71.375
e 25547 | 31244 | 36936 30.036 37.223 45.213 32.859 43.407 57.579
CENTRO 26.419 32.309 38.196 31.754 39.351 47798 34.222 45.207 59.967
PATAGONIA 44310 | 54190 | 64.062 49150 | 60910 73.985 49.354 65196 |  86.482
HEALIEA 24.681 | 30184 | 35684 28770 | 35.653 43.306 30.241 39.948 52.990

ANALISTADE |
ADMINISTRACION DE

EMPRESA GRANDE

VENTAS SEMI SENIOR Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Maéx

BUENOS AIRES / CABA 19.481 22.419 25.295 21520 27.369 33199 26.086 35116 44.413
Cuyo 14.409 16.583 18.710 17.694 22.504 27.298 20.362 27.41 34.668
CENTRO 14.929 17180 19.384 18.623 23.685 28.730 21.623 29108 36.815
PATAGONIA 24.669 | 28.390 32.031 28.892 36746 44.574 31.377 42.239 53.422
NOA / NEA 13.475 15.507 17.497 16.919 21.518 26102 19.477 26.220 33162

Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Dirige las actividades de ventas. Planifica, organiza y controla laimplementacién y ejecucién de programas
y evalla los resultados de acuerdo con politicas de ventas especificas, maximizando los mérgenes de rentabilidad.
Elabora los planes y programas de comercializacién y politica de precios, propone estrategias para mantener y
fortalecer la imagen de la compafiia e incrementar la participacién de sus productos en el mercado.

Reporta a: Director Comercial, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Ventas.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Planifica y coordina las actividades de marketing, el desarrollo y la ejecucién de los planes y programas de
comercializacién, politicas de precios, publicidad y canales de ventas. Propone estrategias para mantener y fortalecer
la imagen de la compafiia y aumentar su participacién en el mercado a través de investigaciones de mercado, anélisis
de la competencia y otros estudios similares.

Reporta a: Director de Marketing, Director Comercial, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Marketing, Jefe de Publicidad, Gerente de Producto, Jefe de Investigacién de Mercado.
Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de marketing, el desarrollo y ejecucién de los planes y programas de
comercializacién, politicas de precios, publicidad, canales de ventas y promocién de los productos, conduce
investigaciones de mercado y anélisis de la competencia. Coordina la participacién de la compafiia en eventos
especiales y exhibiciones.

Reporta a: Gerente de Marketing.

Personal a cargo: Analistas de Marketing.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza estudios y anélisis del mix de mercado referido a precio, producto, promocién y distribucién, el
seguimiento de la evolucién de los competidores, las necesidades de los consumidores y la situacién del mercado por
tipo de producto. Posee conocimientos técnicos de las actividades del area.

Reporta a: Jefe de Marketing.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Planifica, desarrolla y dirige los objetivos de ventas, estrategias y planes de comercializacién, estudios de
mercado, campafias publicitarias y promocionales, para uno o mas productos determinados, con el fin de aumentar la
participacion en el mercado y las utilidades.

Reporta a: Director Comercial, Gerente Comercial.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Brinda asistencia a uno o mas Gerentes y Jefes de Producto/Marca en la gestién y desarrollo de
los productos, colabora en la realizacién de los planes de comercializacién y en la instrumentacién de programas
promocionales y publicitarios.

Reporta a: Gerente de Grupo de Marcas, Gerente de Producto, Jefe de Producto.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Planifica, coordina y controla las actividades de la fuerza de ventas para optimizar el volumen de ventas
y desarrollar el potencial del mercado. Procura cumplir con las metas de ventas establecidas por la compafiia. Dirige
una amplia estructura de ventas conformada por varios Gerentes Regionales y/o Gerentes de Sucursal.

Reporta a: Director Comercial.

Personal a cargo: Gerente Regional de Ventas, Gerente de Ventas de Sucursal.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Planifica, coordina y controla las actividades de ventas de productos de la compafiia en una regién
determinada, regidén geografica importante en la cual supervisa distintas sucursales; para optimizar el volumen de
ventas y desarrollar el potencial del mercado. Procura cumplir con las metas de ventas establecidas por la compafiia.
Supervisa el desarrollo de representantes y otros canales de venta.

Reporta a: Director Comercial, Gerente Nacional de Ventas.

Personal a cargo: Gerentes de Ventas de Sucursal.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de venta de la compafia en un 4rea o grupo de clientes, para optimizar el
volumen de ventas y desarrollar el potencial del mercado, de acuerdo con la politica de ventas de la compafia. Asigna
tareas al personal de ventas y supervisa su desempefio.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente Regional de Ventas.

Personal a cargo: Vendedores, Empleados de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Desarrolla propuestas comerciales a partir del anélisis de las necesidades de los clientes. Realiza visitas
a los clientes para demostrar las caracteristicas y operacién de los productos de la compafiia. Elabora propuestas de
disefios de equipos hechos segiin determinadas especificaciones. Posee conocimientos técnicos de las actividades
del drea.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Jefe de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripciéon: Promueve y vende los productos de la compafiia, para lo cual se pone en contacto con los clientes.
Asesora a los clientes respecto de las caracteristicas técnicas de los productos y/o servicios. Procura la expansién de
las ventas a través de la presentacién de nuevos productos a los clientes y visitas potenciales.

Reporta a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios terciarios.

Descripcion: Vende los productos de la compafiia al por mayor. Realiza visitas a grandes mayoristas y distribuidores
para cumplir con su cuota de ventas. Procura la expansién de las ventas a través de la presentacién de nuevos
productos a los clientes y visitas potenciales.

Reporta a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Vende los productos de la compafia al por menor. Realiza visitas programadas a clientes, procura la
expansion de las ventas mediante la presentacién de nuevos productos alos clientes y las visitas a otros establecimientos
comerciales.

Reporta a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Desarrolla la estrategia del proceso de ventas a las cuentas clave asignadas para optimizar el volumen
de ventas, desarrollar las cuentas y cumplir con las metas de ventas establecidas. Se relaciona con cuentas medianas,
realiza visitas a los clientes, introduce nuevos productos o servicios, y negocia contratos.

Reporta a: Director Comercial, Gerente Nacional de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa la actuacién de equipos operadores de servicios de atencidn al cliente, telemarketing y
servicios en el centro de llamadas, proporcionando una prestacién de calidad, en los tiempos y formas establecidos y
de acuerdo con las estrategias comerciales de la compafia.

Reporta a: Gerente de Call Center.

Personal a cargo: Operadores de Servicios de Telemarketing, Analista de Atencién al Cliente, Analista de Asistencia
Técnica.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Responsable por |a atencién de las llamadas telefénicas de los clientes, con el objetivo de aclarar, orientar
y dirigir hacia una solucién los problemas detectados.

Reporta a: Supervisor de Call Center.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcidn: Atiende a clientes existentes o potenciales a través del sistema de telemarketing, describe los productos
ofrecidos por la compafiia, realiza telefénicamente todas las operaciones autorizadas por el interlocutor y sigue
instrucciones predeterminadas para cada situacién.

Reporta a: Supervisor de Telemarketing.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcidn: Supervisa las actividades de soporte y atencién brindadas a los clientes sobre los productos y/o servicios.
Observa y controla las estadisticas de atencién al cliente para cumplir con los estandares de calidad en la prestacion
de los servicios.

Reporta a: Gerente de Servicios al Cliente.

Personal a cargo: Analista de Servicios al Cliente.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Presta, en forma directa, servicios de atencién al cliente, brindando apoyo y proporcionando soluciones a
los problemas planteados por el cliente. Posee conocimientos técnicos para solucionar la mayor parte de los problemas
del 4rea, trabaja bajo supervisidén general y requiere orientacién con respecto de tareas complejas.

Reporta a: Supervisor de Servicios al Cliente.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos/en curso.

Descripcidn: Supervisa las actividades de atencién a los clientes para el soporte técnico de post-venta de los productos
y/o servicios. Observa y controla las estadisticas de atencién al cliente para cumplir con los estdndares de calidad en
la prestacion de los servicios.

Reporta a: Gerente de Asistencia Técnica.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Presta en forma directa servicios de asistencia técnica de post-venta al cliente, brindando apoyo y
proporcionando soluciones a los problemas planteados por el cliente. Posee conocimientos técnicos para solucionar
la mayor parte de los problemas del area, trabaja bajo supervisién general y requiere orientacién respecto de tareas
complejas.

Reporta a: Supervisor de Servicios al Cliente.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos/en curso.

Descripcion: Supervisa las actividades de administracién de ventas referidas a condiciones de contratos y servicios,
asegurando el cumplimiento de los plazos, precios y condiciones de venta de los productos y/o servicios de la
compafiia. Responde a las inquietudes de los clientes acerca del estado de los envios y pedidos.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.

Personal a cargo: Asistentes y Empleados de Administracién de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza actividades de administracién de ventas, verificacién y despacho de pedidos, control de
solicitudes de ventas, emisién de reportes estadisticos, determinacién de comisiones e incentivos de ventas. Posee
conocimientos técnicos y requiere orientacion con respecto de tareas complejas.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacidn: Estudios universitarios.
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Teenologia y
Telecomunicaciones



GERENTE DE

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

INFORMATICA Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 71923 86.212 101.844 80.632 101.212 127.043 17.271 141.822 167.465
Ccuyo 55.428 | 66.440 78.486 63.306 79.463 99.744 96.832 17104 138.277
CENTRO 56.602 67.847 80.149 68.056 85.426 107.229 104150 125.954 148.728
PATAGONIA 93.595 | 112190 132.532 103.097 129.411 162.439 159.202 192.531 227.342
NOA / NEA 50.898 61.01 72.073 62.027 77.858 97729 89.902 108.723 128.381

JEFE DE INFORMATICA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 398 46.892 55.394 58.060 66.263 75.069 74.017 85.307 98.698
Ccuyo 30139 36129 42.680 45.697 52153 59.084 61179 70.51 81.580
CENIRO 30756 | 36.868 | 43.553 49.201 56153 63.615 65.573 75.575 87.438
PATAGONIA 51.094 61.248 72.354 74.278 84772 96.037 100.592 115.936 134135
INCOAA /NI 27734 | 33.245 39.274 44.663 50974 57.748 56.765 65.424 75.694

LIDER DE PROYECTOS

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

DE SISTEMAS SEMI SENIOR

BUENOS AIRES / CABA 26.074 31927 38158 32.862 39.629 46917 49.763 59.640 70.452
CuYo 20.520 25126 30.030 26.371 31.802 37.650 40.823 48.925 57.795
CENTRO 20.631 25.262 30192 28173 33.975 40.223 44.022 52.760 62.325
PATAGONIA 34.472 | 42210 50.449 43.323 52.244 61.852 67151 80.479 95.069
NOA / NEA 18.905 23148 27.666 25934 31.275 37.026 37.350 44.763 52.878

JEFE DE OPERACIONES
DE SISTEMAS

EMPRESA GRANDE

BUENOS AIRES / CABA 36839 | 43.887 51722 4210 50.168 50123 56150 62.404 70.255
Ccuyo 28.969 34.512 40.673 33.888 40.372 47579 46.021 51147 57.581
CENTRO 29.274 34.876 41102 36.060 42.961 50.629 49.451 54.958 61.873
PATAGONIA 48.836 | 58180 68.567 55.235 |  65.805 77.551 76.065 84.537 95173
NOA / NEA 26.628 31723 37.386 33.321 39.697 46783 42127 46.819 52.709

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberadn multiplicarse por trece.
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\ “
5 3

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

13 602 20. 562 20. 924 24 920 29.738

20. 462 24.418

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

16 707 22.416 26.531 44. 250 53 222

""‘\-—“:—_,,

EMPRESA GRANDE

bin | ted. | Min | v TR
-- |
ST
--

33.4
e

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA

s s




PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

T | aan!

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

o e s v e L e e e |
e |

32120 33.208

e aTT . | ® = a1 K

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE —

S ---
2 237 24 439 27.744 38.326 49.327 j -

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

b e [ |

e NOA /NEA 27.040 32.561 36.227 41147 49.838 57.692 46172 53.567 66.895

!.l
e

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

BUENOS AIRES / CABA

CENTRO

A'f«

PATAGONIA

"= i = e
IIIIII IIIII
>
~
4
¥ m
>

I
3
n
<]
,.Q_u T e

os | s,valones de las cqmpensac:onagestan expr&ados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

S »..@'ﬁ seeuenela parJa obtenerin valor anual dl\Shos;valores debe&an multiplicarse por trece.
] - N

‘BB ] .,{r._,x-'_,




ANALISTA PROGRAMADOR PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
ESPECIALIDAD JAVA/.NET

SEMI SENIOR Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.

BUENOS AIRES / CABA 19.040 | 27.097 32.046 25.733 31.500 37193 31788 41.077 50.378
CuYo 14.967 21.301 25191 20.782 25.440 30.037 26167 33.813 41.469
CENTRO 15.077 21.457 25.376 22.067 27.013 31.895 27988 36167 44.356
PATAGONIA 25.322 | 36.037 42.619 33.853 41.440 48929 42.854 55.377 67916
NOA / NEA 13.818 19.665 23.257 20.363 24.927 29.431 23.801 30.755 37719

MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE SOPORTE

TECNICO Méx.

BUENOS AIRES / CABA 30.499 | 37185 45769 37.462 |  48.078 56.520 48755 61.496 74718
CuUYO 23.969 29.223 35970 30.083 38.608 45.387 40.096 50.575 61.449
CENTRO 24113 29.399 36186 31.765 40766 47924 42.773 53.952 65.551
PATAGONIA 40.463 | 49.333 60.722 48932 62.799 73.825 65.449 82.554 | 100.303
NOA / NEA 22.079 26919 33133 29.313 37.619 44.225 36.322 45.814 55.664

EMPRESA GRANDE
ANALISTA HELP DESK
BUENOS AIRES / CABA 13.382 16.466 19.687 15.516 23.281 30778 25.290 38.607 47.383
CuYo 10.543 12.973 15.510 12.400 18.605 24.596 20.629 31.491 38.650
CENTRO 10.613 13.059 15.614 13.235 19.857 26.252 22.213 33.909 41.618
PATAGONIA 17.757 21.850 26124 20.270 30.413 40.207 33.897 51745 63.508
NOA / NEA 9.269 11.405 13.636 11.658 17.492 23124 17.694 27.01 33152

JEFE DE ADMINISTRACION

EMPRESA GRANDE

DE SEGURIDAD

INFORMATICA Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 32.696 38793 46.430 43.042 48.879 55.966 48.744 62923 77.030
cuyo 25.543 | 30.306 | 36.272 34.572 39.261 44953 39.833 51.419 62.946
CENTRO 25.835 30.653 36.687 36.745 41.728 47.778 42.789 55.235 67.618
SIS 43.359 | 51443 61.571 56.254 |  63.882 73144 65.330 84.333 | 103.240
NOA / NEA 23.626 28.031 33.550 33.717 38.290 43.841 36.428 47.025 57.567

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

ANALISTA DE SEGURIDAD

INFORMATICA SEMI SENIOR

BUENOS AIRES / CABA 25.284 29.284 34.845 30.842 | 40.600 51983 41185 53.818 66.245
CUYo 19.835 22972 27.335 24750 | 32580 41714 33908 44.310 54.541
CENTRO 19.985 23147 27.543 26.435 34.798 44.555 36.291 47.423 58.374
PATAGONIA 33.544 | 38.850 46.228 40.629 53.483 68.478 55.548 72.587 89.348
NOA / NEA 17.434 20192 24.027 23176 |  30.508 39.061 28783 37.612 46.297

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Organiza y gestiona las actividades de tecnologia informatica de una compafiia referidas a definicién,
desarrollo, programacién, mantenimiento y operaciéon de los sistemas informéticos. Coordina la deteccién de
necesidades, la provisién de los sistemas de soporte, estudios, seleccién de hardware y software; la disponibilidad
de la infraestructura tecnolégica y el mantenimiento e implantacién de las aplicaciones, procedimientos y técnicas de
acuerdo a las necesidades y a su viabilidad técnica y econdmica.

Reporta a: Director de Informatica, Director Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Técnico.
Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina las actividades de tecnologia informética de una compafiia referidas a definicién, desarrollo,
programacién, mantenimiento y operacién de los sistemas informaticos. Coordina la deteccién de necesidades, la provisién
de los sistemas de soporte, estudios, mantenimiento e implantacién de las aplicaciones, procedimientos y técnicas.
Reporta a: Gerente de Informatica, Gerente Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Técnico.
Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Coordina el planeamiento, los planes, los presupuestos y la implementacién de proyectos de informatica
de mediana complejidad de acuerdo a los plazos, presupuestos, especificaciones técnicas y estdndares de calidad
previstos. Coordina y supervisa al equipo de trabajo y la distribucién de recursos afectados por este.

Reporta a: Gerente de Desarrollo de Sistemas, Coordinador de Proyectos de Sistemas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Controla la programacién y operacién de las actividades relacionadas con la emisién y el procesamiento
computarizado de lainformacién. Supervisa las operaciones de equipos de procesamiento de datos. Garantiza la calidad
del trabajo de emisién y la seguridad de los materiales, equipos y archivos alojados en el Centro de Procesamiento de
Datos. Establece estdndares de seguridad y procedimientos para la integridad fisica de la instalacién.

Reporta a: Gerente de Operaciones de Sistemas.

Personal a cargo: Administrador de Red, Operador de Computacién.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Opera equipos, inserta discos y/o cintas magnéticas, ajusta los formularios continuos y los coloca en
posicién de impresion. Realiza el seguimiento de las fases del programa mediante una consola. Posee suficientes
conocimientos técnicos para resolver la mayor parte de los problemas del &rea y puede necesitar orientacién en
algunas de las fases de su trabajo.

Responde a: Jefe de Operaciones de Sistemas.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos/en curso.

Descripcion: Opera las terminales de ingreso de datos segiin el cronograma y los criterios establecidos. Almacena la
informacién contenida en todos los documentos enviados para su procesamiento.

Responde a: Jefe de Operaciones.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Brinda apoyo técnico a los usuarios de redes y computadoras de acuerdo a los procedimientos de
seguridad del sistema operativo en uso. Incluye o rechaza el acceso al usuario y controla la capacidad del disco y del
monitoreo del input y output del trabajo en proceso.

Reporta a: Coordinador de Administracién de Red.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Establece el modelo légico y fisico de la estructura de informacién de la compafiia y define los atributos
de la base de datos. Define estadndares para la nomenclatura de la informacién y los procedimientos para introducir
modificaciones en la estructura de la informacién. Actualiza el diccionario de datos y define los sistemas de seguridad
de operacién. Coordina el seguimiento de los programas de gestién de la base de datos.

Reporta a: Gerente de Infraestructura Tecnolégica, Gerente de Informatica.

Personal a cargo: Analistas de Base de Datos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza actividades relacionadas con la administracion de base de datos e implementa el modelo légico
y fisico de la estructura de la informacién de la compafiia de acuerdo a los atributos de la base de datos y a los
estdndares establecidos. Realiza el seguimiento de los programas de gestién de la base de datos.

Reporta a: Coordinador de Base de Datos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcién: Planifica soluciones para Intranet e Internet. Coordina los equipos de desarrollo de aplicaciones para la
Web, definiendo sus prioridades. Coordina las relaciones con otros departamentos de la compafiia, control de calidad y
desarrollo de HTML.

Reporta a: Gerente de Informatica.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Crea y adapta la identidad visual de la compafiia y realiza el mantenimiento de la pagina. Efectia la
digitalizacién y el tratamiento de imagenes, diagramacién, animaciones y confeccién de banners. Escribe los textos
interactivos y las lineas editoriales establecidas en el portal de la organizacién. Posee conocimientos técnicos en el uso
de herramientas de disefio para Internet y para el mantenimiento de la Website.

Reporta a: Gerente de Informatica.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Supervisa las actividades de desarrollo y mantenimiento de sistemas, incluidos los estudios, el analisis y
el disefio de los mismos. Supervisa la preparacién de propuestas, los recursos y los plazos estimados en el desarrollo
de nuevos proyectos.

Reporta a: Gerente de Sistemas, Gerente de Desarrollo de Sistemas.

Personal a cargo: Analistas de Sistemas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Realiza estudios, anélisis y desarrollo de sistemas, su implementacién, modificacién e instalacién. Prepara
especificaciones para programadores y efectia el mantenimiento de los sistemas implementados. Posee conocimientos
técnicos de las actividades del 4rea, encargdndose de sistemas de mediana complejidad.

Reporta a: Jefe de Desarrollo de Sistemas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Convierte el trabajo desarrollado por los analistas de sistemas en lenguaje informatico. Compila, ensambla
y pone a prueba nuevos programas y su mantenimiento. Posee conocimientos técnicos de todas las fases de la actividad.
Reporta a: Jefe de Desarrollo de Sistemas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Supervisa las actividades de soporte referidas al andlisis, implementacién y mantenimiento de programas
basicos de computacién que incluyen los sistemas operativos, los sistemas de manejo de terminales (locales o
remotas), los sistemas de gestion de bancos de datos y los sistemas de soporte de las operaciones computarizadas y
de equipamientos de hardware.

Reporta a: Gerente de Informatica, Gerente de Soporte Técnico.

Personal a cargo: Analistas de Apoyo Técnico.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Provee soporte técnico a clientes sobre programas y equipos, brinda soporte telefénico, recibe, investiga,
documenta y resuelve llamadas sobre problemas con los clientes, tanto internos como externos.

Reporta a: Jefe de Soporte Técnico.

Experiencia: de 1a 2 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos/en curso.

Descripcion: Coordina actividades relacionadas con la planificacidn y el control de los accesos de los sistemas vy sitios
de Internet, perfiles de usuarios, normas de seguridad vigentes, por la definicién y mantenimiento de los planes de
contingencia de software especifico de seguridad, protegiendo los accesos de posibles intrusos que pudieran afectar
las operaciones de la compafia.

Reporta a: Gerente de Administracién de Seguridad Informatica, Gerente de Informatica, Gerente de Operaciones
de Sistemas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza actividades de control de acceso de los sistemas, sitios de Internet y perfiles de usuarios,
protegiendo los accesos de posibles intrusos que pudieran afectar a las operaciones de la compafiia.

Reporta a: Jefe de Administracién de Seguridad Informatica.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Tabulacién

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE MEDICINA

LABORAL

BUENOS AIRES / CABA - - - 29.631 34155 40925 36.275 42.574 52.561
Cuyo - - - 24.491 28.230 33.826 29.692 34.849 43.023
CENTRO - - - 25.595 29.503 35.352 31.546 37.024 45.709
PAPXEONIA - - - 38990 | 44943 53.852 48.692 57148 70.553
NOA / NEA - - - 23.949 27.606 33.078 28112 32.994 40.733

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

MEDICO ESPECIALISTA

EN MEDICINA LABORAL
BUENOS AIRES / CABA - - - 18.469 24.389 31.088 22.883 31.013 37794
CUYO - - - 15.253 20142 25.675 18.222 24.695 30.095
CENTRO - - - 16.000 21128 26,931 19.816 26.856 32728
PATAGONIA - - - 24.370 32181 41.020 30.751 41,675 50.787
NOA / NEA - - - 14.922 19.705 25117 17983 24.371 29.700

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

ENFERMERO LABORAL
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 9.449 12.650 16.397 12.220 15.813 19.421 14.080 17.735 21199
CUYO 7190 9.627 12.478 10.362 13.409 16.468 1.538 14.533 17.372
CENTRO 7.560 10121 13119 10.707 13.855 17.016 12.352 15.559 18.599
PATAGONIA 12.536 16784 21755 16.270 21.055 25.858 18997 23928 28.603
NOA / NEA 6.998 9.369 12144 9.798 12.680 15.572 10.946 13.788 16.481

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

DIRECTOR TECNICO

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
BUENOS AIRES / CABA 68.995 77.687 85.805 - - - 91.047 103.730 114.680
CUYO 52.591 59.216 65.404 - - - 72.640 82.760 91.496
CENIRO 54.762 61.661 68104 - - - 79120 90142 99.658
PATAGONIA 92.021 | 103.614 | 114.441 - - - 121.768 138.730 153.376
NOA / NEA 51714 57.553 63.567 - - - 71.218 81139 89.705

Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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GERENTE MEDICO

BUENOS AIRES / CABA

MEDIANA EMPRESA
Min.

EMPRESA GRANDE

Med.

Max.

83.284

116.562

141.610

Cuyo

67952

95.103

15.539

CENTRO

72963

102117

124.060

PATAGONIA

12.370

157.269

191.063

NOA / NEA

GERENTE DE | ,
INVESTIGACION CLINICA

BUENOS AIRES / CABA

PEQUENA EMPRESA

Min.

Med.

Max.

66152

EMPRESA GRANDE

Min.

92.583

Med.

112.478

Max.

89.969

103.293

16.049

102.307

123.613

140.047

CuUYo

68.642

78.808

88.540

82976

100.257

113.585

CENTRO

70.805

81.291

91.330

89.369

107.981

122.336

PATAGONIA

119.966

137.732

154.742

136.734

165.210

187174

NOA / NEA

FORMULISTA / ANALISTA
DE DESARROLLO
GALENICO

BUENOS AIRES / CABA

65.626

75.345

84.649

PEQUENA EMPRESA

80.498

EMPRESA GRANDE

97.263

10.193

CuUYo

CENTRO

PATAGONIA

NOA / NEA

TECNICO QUIMICO

BUENOS AIRES / CABA

EMPRESA GRANDE

Cuyo

CENTRO

PATAGONIA

NOA / NEA

Nota: Todos los valores de las compensaciones estan expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberdn multiplicarse por trece.
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OPERADOR
DE LABORATORIO

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

BUENOS AIRES / CABA 17.835 20127 22908 - - - 30.038 38.461 45.557
CUYO 13.798 15.571 17.723 - - - 23.634 30.261 35.844
CENTRO 14.301 16139 18.369 - - - 25.941 33.216 39.344
PATAGONIA 23.898 | 26970 30.696 - - - 39.680 50.807 60181
NOA / NEA 12.850 14.502 16.506 - - - 22.231 28.465 33717

JEFE DE CERTIFICACION

EMPRESA GRANDE

Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA . . . . ; . 50.073 50146 67.073
CuUYO - - - - - - 39.454 46.602 52.848
CENTRO - - - - - - 42.901 50.675 57.466
PATAGONIA . . . - . . 66.243 78.246 88.733
NOA / NEA . B . N - - 39.314 46.437 52.661

INGENIERO DE
CERTIFICACION SEMI

PEQUENA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

SENIOR Min Med. Maéx Min. Med. Max Min. Med. Max

BUENOS AIRES / CABA 34036 | 36518 30.310 R ; ; 51.830 57.823 62730
CUYO 26.225 28138 30.290 - - - 40.384 45.054 48.877
clEMe 27.342 | 29335 31.579 - - - 44.464 49.605 53.814
PATAGONIA 45.690 | 49.022 52.771 - - - 68.461 76.376 82.858
NOA / NEA 24.309 | 26.082 28.077 - - - 38126 42.534 46144

REPRESENTANTE
DE VENTAS SEMI SENIOR

EMPRESA GRANDE

FARMA Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max

BUENOS AIRES / CABA 35.823 38.567 41123 - - - 51.809 62.885 72.022
Cuyo 27.663 29.782 31.755 - - - 41.693 50.606 57.959
CENTRO 28.557 30.744 32782 - - - 45128 54.776 62734
PATAGONIA 48.230 51924 55.365 - - - 69.026 83.782 95.955
NOA / NEA 25.619 27.581 29.409 - - - 37926 46.033 52722

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Desarrolla e implementa el programa y los procesos de prevencién sanitario y asistencial de acuerdo a la
normativa legal y a las especificaciones de la compafiia. Coordina la realizacién de estudios referidos a la siniestralidad,
enfermedades laborales y comunes, y campafias de medicina preventiva y de salud laboral.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Médico Especialista en Medicina Laboral.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especializacién en Medicina del Trabajo.

Descripcién: Brinda atencién de emergencia a victimas de accidentes o a empleados con indisposiciones repentinas.
Desarrolla programas de salud basados en los riesgos inherentes a las condiciones de trabajo de la compafiia.
Inspecciona las instalaciones periédicamente para verificar las condiciones de higiene y ofrecer orientacién para la
correccién de posibles fallas.

Reporta a: Jefe de Medicina Laboral, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios + Especializacién en Medicina del Trabajo.

Descripcion: Organiza y coordina las actividades de enfermeria en la unidad médica de la compafiia. Brinda primeros
auxilios a empleados que se accidentan en el trabajo o que sufren de indisposicidn repentina. Elabora y desarrolla
programas internos de salud e higiene para prevenir enfermedades del trabajo y mejorar la salud de los empleados.
Reporta a: Médico Especialista en Medicina Laboral.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios terciarios.

Descripcion: Planifica, dirige y controla las actividades del &rea, evaluando nuevos productos, especialidades,
tecnologias y procedimientos que pueden llegar a ser aplicados para mejorar la calidad de los productos que son
disefiados por la compafiia.

Reporta a: Gerente General, Director de Unidad de Negocios.

Personal a cargo: Gerente de Producto, Gerente de Laboratorio, Gerente de Investigacién de Mercado.
Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcién: Implementa y supervisa el cumplimiento de las politicas y procedimientos del drea con el objetivo de
realizar la revisién cientifica del material de mercadotecnia, etiquetas, protocolos y estudios para todos los productos
de la organizacién. Representa a la compafiia ante la comunidad médica y los respectivos érganos regulatorios.
Reporta a: Gerente General, Director de Unidad de Negocios.

Personal a cargo: Gerente de Producto, Gerente de Laboratorio, Gerente de Investigacién de Mercado.
Experiencia: de 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina las investigaciones y las pruebas médicas. Es responsable del manejo de las actividades de
protocolo para poder alcanzar los objetivos de investigacién. Inicia, controla y completa los estudios clinicos. Analiza
e interpreta la informacidn clinica clave y los protocolos escritos, estudia reportes e investiga folletos. Mantiene el
contacto con los observadores clinicos. Desarrolla e implementa estrategias clinicas para los productos.

Reporta a: Director de Investigacién Clinica.

Personal a cargo: Jefe de Investigacién Clinica, Asesores de Investigacién Clinica.

Experiencia: de 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Desarrolla formulaciones de nuevos productos, lectura de patentes, elaboracién de lotes de registro
siguiendo validaciones de procesos, lotes pilotos y productivos, optimizacién y redaccién de técnica de fabricacién
y elaboracién para ensayos clinicos. Realiza lanzamiento de productos. Disefia estudios de estabilidad y ensayos de
compatibilidad. Maneja equipos de escala piloto semi e industrial. Realiza ensayos farmacotécnicos, cualitativos y
cuantitativos. Elabora normas operativas. Confecciona documentos para el registro sanitario de productos. Realiza el
seguimiento de lotes previos, scalling up.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Realiza tareas en el drea de produccién del sector Sélidos. Participa en los procesos de cobertura,
compresién y granulacién, encapsulado, molienda y lubricacién, tanto manuales como en equipos automaticos.
Colabora con control de procesos de elaboracién, dureza, peso promedio, control de dosis, fraccionamiento de
materias primas, etc.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios (industrial/técnico).

Descripcidn: Realiza la preparacién de muestras para su posterior andlisis, tanto fisico como quimico. Efectia el
mantenimiento y limpieza de los materiales de equipos y laboratorios. Realiza registros de entradas de muestra.
Registra las determinaciones realizadas.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios (industrial/técnico).
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Descripcion: Implementa los procedimientos para las pruebas de validacién con el fin de asegurar los requerimientos
regulatorios, estandares y practicas industriales. Supervisa los procesos y procedimientos de validacién con
recomendaciones.

Personal a cargo: Jefe de Certificacidn, Ingenieros de Certificacién.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Verifica que se cumplan los procedimientos para las pruebas de validacién que certifican que los
productos se fabrican cumpliendo los requerimientos y estdndares establecidos con anterioridad. Analiza informacién
de validacién medianamente compleja, prepara reportes y elabora las recomendaciones correspondientes. Posee
conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Certificacién, Jefe de Certificacién.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Promueve los productos de la compafiia, para lo cual programa y realiza visitas a médicos e instituciones
con el objetivo de explicar sus componentes, usos y ventajas. Se mantiene actualizado del mercado farmacéutico, asi
como a los productos de la compafia y de la competencia. Posee conocimientos técnico y requiere orientacién con
respecto de tareas complejas.

Reporta a: Director Comercial, Director de Ventas, Gerente Nacional de Ventas, Gerente Regional de Ventas, Jefe de
Ventas, Jefe Regional de Ventas, Representante de Ventas Senior Farma.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios.
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Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 23.078 25.459 28.044 26.024 28.859 32.069 36.709 40.230 43.572
CUYO 17.484 19.288 21.246 21.668 24.028 26.701 29.9M 32.780 35.503
CENTRO 17.835 19.674 21.672 22.500 24.950 27726 32.676 35.810 38.785
PATAGONIA 30.583 33.738 37163 34175 37.897 4214 50.586 55.438 60.043
NOA / NEA 15918 17.560 19.343 19.585 21.718 24134 27.297 29.915 32.400
Min Med. Max Min Med. Max. Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.220 21.841 25.778 20.565 24.855 20.667 28771 33.447 37.846
cuyo 14.038 16.827 19.860 17.084 20.649 24.646 22932 26.659 30166
CENTRO 14.384 17.243 20.350 17.772 21.480 25.639 25.302 29.414 33.283
PATAGONIA 24190 28997 34.223 27.037 32.678 39.005 39.470 45.885 51919
NOA / NEA 12.474 14.953 17.647 15.573 18.822 22.466 21.561 25.065 28.362
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 16.675 19.203 21.862 18.323 21.035 23.717 24.863 28.282 31.286
CUYO 12.571 14.477 16.482 15.618 17.930 20.215 20195 22.972 25.412
CENTRO 12.981 14.949 17.020 16.065 18.443 20.794 22.025 25.054 27715
PATAGONIA 21987 | 25.320 28.827 24.235 27.821 31.368 34.256 38967 43106
NOA / NEA 11.482 13.223 15.055 13.766 15.804 17.818 18.390 20919 23141
Min. Med. Max Min. Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 21.878 23738 25.819 20.835 24.384 28.451 25.366 31783 38.429
CUYO 16.468 17.868 19.435 17.886 20.933 24.425 20.076 25155 30.415
CENTRO 16.958 18.400 20.013 18.332 21.455 25.034 22.396 28.062 33.930
PATAGONIA 28917 31.377 34127 27.590 32.289 37.676 34.809 43.615 52.736
NOA / NEA 15.012 16.288 17.716 15.636 18.299 21.352 18.818 23.579 28.510

Nota: Todos los valores de las compensaciones estén expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.

En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 18.450 | 22.066 26145 20984 24.475 28.494 29.089 33.906 38.497
Cuyo 13.993 16.735 19.829 17.893 20.869 24.296 23.239 27.087 30.754
CENTRO 14.245 17.036 20186 18.377 21.434 24.954 25.700 29.956 34.012
PATAGONIA 24.352 29125 34.509 27.707 32.316 37.623 40116 46758 53.090
NOA / NEA 12.701 15190 17999 15.778 18.403 21.425 21728 25.326 28.755

I

Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 13.852 15.675 17.312 15.696 17.703 19.347 21.444 23131 24.936
CUYO 10.482 11.861 13100 13.444 15163 16.571 17.084 18.428 19.866
CENTRO 10.736 12149 13.418 13.741 15.497 16.937 18.880 20.365 21954
PATAGONIA 18.434 20.861 23.040 | 20.835 23.499 25.681 29.528 31.851 34.335
NOA / NEA 9.597 10.860 1.995 n.771 13.276 14.509 16.077 17.342 18.695

Min. Med. Max Min Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 15171 17.296 19.547 16.965 19.052 21.367 23.796 27127 30.087
Ccuyo M.474 13.081 14.783 14.204 15.952 17.890 19123 21.800 24179
CENTRO n.714 13.354 15.092 14.534 16.323 18.306 20.842 23.759 26.352
PATAGONIA 20150 22.971 25.961 22.208 24941 27971 32925 37.534 41.630
NOA / NEA 10.365 11.816 13.354 12.751 14.321 16.060 17.774 20.262 22.473

Min. Med. Max Min Med. Max Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA 14.313 15.544 16.964 16.070 17.284 18.665 20.389 22.280 23.586
CuYo 10.784 1.712 12.782 13.668 14.702 15.876 16.634 18176 19.242
CENTRO 11195 12158 13.269 14101 15167 16.378 18185 19.872 21.036
PATAGONIA 18986 | 20.620 22.503 21.237 22.842 24.666 27970 30.564 32.356
NOA / NEA 9.906 10.759 1.741 12.046 12.957 13.992 15.035 16.429 17.392







PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA ) N } } . } 24.268 25,514 20,504
Cuvyo - - - - - - 19.282 20.272 23.514
CENTRO - - - - - - 21.430 22.531 26133
PATAGONIA - - - - - - 33.291 35.000 40.596
NOA / NEA - - - - - - 18.031 18.957 21988
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min Med. Max. Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA B N B B} . B 22.855 24.541 27.686
CuYo - - - - - - 18.204 19.547 22.052
CENTRO - - - - - - 19916 21.385 24125
PATAGONIA - - - - - - 31.255 33.561 37.861
NOA / NEA - - - - - - 16.994 18.248 20.586
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA B} ) } } . B} 15.334 16132 18.597
CuYo - - - - - - 12371 12.804 14.760
CENTRO - - - - - - 13.564 14.270 16.450
PATAGONIA - - - - - - 20968 22.059 25.429
NOA / NEA - - - - - - 12.214 12.849 14.812
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max
BUENOS AIRES / CABA B B B B . B 21.674 26.001 28.642
cuyo - - - - - - 17.731 21.344 23.431
CENTRO - - - - - - 19.309 23.244 25.516
AP - - - - - - 29.873 35961 39.477
NOA / NEA - - - - - - 16371 19.467 21.370

Nota: Todos los valores de las compensaciones estdn expresados en pesos argentinos y en forma bruta mensual sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario.
En consecuencia, para obtener un valor anual dichos valores deberan multiplicarse por trece.
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Descripcion: Es responsable de la limpieza y el buen estado de presentacién de las habitaciones, veredas y accesos
al hotel, vestibulo y zonas de circulacién, salones, oficinas administrativas, cortinados, bronces, etc. Atiende todos los
pedidos de artefactos, ropa blanca o implementos que le formulen, haciendo cumplir y vigilando el trabajo de todo el
personal a su cargo, cuidando que éste tenga a su alcance todos los elementos indispensables para tal fin.
Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Atiende al piblico en el servicio de comedores y bebidas. Realiza la preparacién de la llamada “mise en
place” o de su lugar de trabajo.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Es la responsable de la limpieza, servicio y atencidn de las habitaciones y/o departamentos, como asi
también del sector a su cargo.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Es su responsabilidad tomar reservas de habitaciones, llevar el control de habitaciones vacias y en uso,
recibir a los huéspedes, asignarles alojamiento y mantener informados a otros sectores del establecimiento sobre el
movimiento de los huéspedes. Realiza la facturacién. Actta bajo la supervisién del jefe de recepcién o del principal,
realizando las tareas conforme a lo detallado para el sector.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Encargado de las distintas especialidades gastrondmicas, la integracion de las partidas esta condicionada
a las especialidades que figuran en el menud y al nimero de plazas de cada establecimiento en determinadas
especialidades gastronémicas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios terciarios.
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Descripcion: Colabora en la preparacién de comidas, no asi en su coccidn, asistiendo al cocinero en todas aquellas
tareas simples.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Es el encargado de la atencién directa de los pasajeros desde su llegada hasta su egreso, y a pedido de
éstos, desarma y arma valijas, ocupéndose, de agilizar todos los servicios que les presta el hotel.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Efectua las tareas que corresponden a su respectivo oficio, pudiendo cubrir mas de una especialidad de
acuerdo alas necesidades del establecimiento. Se desempefian en las salas de maquinas, los talleres de mantenimiento
y oficios varios, la conservacién del edificio y el mantenimiento de equipos y elementos varios.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Responsable de la limpieza, servicio y atencién de las habitaciones y/o departamentos, como asi también
del sector a su cargo. Trabaja bajo condicién de eventual.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Atiende al publico en el servicio de comedores y salones, tomando y sirviendo los pedidos. Trabajo bajo
condicién de eventual.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Realiza tareas de lavado y limpieza de vajilla y demés utensilios de la cocina.
Experiencia: 1 afio.
Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Auxiliar que realiza tareas de lavado de vajilla y utensilios de cocina, ademas de limpiar el area de trabajo,
pisos y mesones.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.
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Con el propédsito de colaborar con sus tareas, la Guia Salarial Uruguay 2018 releva datos de
empresas nacionales e internacionales de diferente envergadura y volumen, y de operaciones
en diversas ramas industriales, comerciales y de servicios, reflejando la situacién del mercado
uruguayo de forma actual y permanente.

Esta Guia Salarial 2018 tiene como finalidad brindar informacién relevante y ser utilizada como
guia referencial de salarios y practicas de beneficios para la toma de decisiones en materia de
empleabilidad y administracién de las remuneraciones en un escenario cambiante.

Durante mas de 3 meses se han procesado y analizado los sueldos de més de 91 empresas
participantes y 50 posiciones relevadas con el corte de actualizacion salarial al 30 de agosto
de 2017.

Se han relevado los datos generales sobre Practicas de Beneficios de cada organizacién, asi
como los datos especificos de cada posiciéon encuestada (sueldo basico y demas conceptos
de caracter fijo). Se analizé en detalle toda la informacién relevada y, como consecuencia,
presentamos los resultados de cada posicion en términos de Compensacion Base.

Los beneficios han sido relevados en el 87% de los casos y se presentan en cuadros especificos
que describen su grado de ocurrencia y principales caracteristicas, obteniendo la tendencia del
mercado.







Mctlodologia

Con la finalidad de que los datos fueran completamente
consistentes, nuestro equipo de profesionales ha analizado
y comparado con minuciosidad todos los cargos estudiados,
utilizando la descripcién de cargos especificos, considerando
el nivel de responsabilidad y el nivel jerdrquico.

Para dar consistencia alas muestras salariales y resguardar
la confidencialidad de las empresas participantes e
informantes, se suprimieron las medidas estadisticas en
muestras menores a 4 frecuencias.

El examen de la muestra y la eliminacién de los extremos
se hicieron cargo por cargo, analizando todas las
informaciones recopiladas. Se excluyeron los salarios que
alcanzaban una posicién muy por encima o muy por debajo
de la tendencia de mercado. De este modo, tras el corte de
extremos se definieron los nuevos minimos y mdximos de
lo muestra.

Luego de establecer el nivel de salarios (en orden
creciente), para cada cargo se calcularon las siguientes
medidas estadisticas:

Minimo: menor salario detectado para el cargo.
Promedio: media aritmética ponderada del nivel de
salarios para el cargo. Es el valor de remuneracion
resultante de considerar la sumatoria de todos los
datos tabulados con su debida ponderacién y de su
divisién, por el nimero de personas encuestadas en la
posicion.

Maximo: mayor salario detectado para el cargo.

Para la realizacién del relevamiento e informe se tuvieron
en cuenta los siguientes puntos:

- Se efectud el procesamiento integral de todos los datos
relevados vigentes al mes de agosto del afio 2017.

- En aquellos casos en que no se ubicé una posicion que
respondiese exactamente a la descripciéon de funciones
utilizadas como base, se incluyd, cuando fue posible, una
posicion andloga razonablemente compatible con el
contexto general de la descripcion.
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encuestadas - «

Las posiciones tabuladas para la presente
Guia Salarial Regional se presentan
en el siguiente listado:

Analista de Administracién de Ventas

Analista de Desarrollo y Capacitacién

Chofer de Camidn

Analista de Exportaciéon/Importacién

Gerente de Abastecimiento y Logistica

Analista de Liquidacién de Sueldos

Jefe de Laboratorio

Analista de Reclutamiento y Seleccién

Jefe de Almacenaje y Despacho de Mercaderia

Analista de Recursos Humanos

Jefe de Aseguramiento de Calidad

Analista de Relaciones Laborales

Jefe de Control de Calidad

Cobrador

Jefe de Depésito

Comprador

Jefe de Manejo de Materiales

Empleado Administrativo

Jefe de Mantenimiento

Gerente Administrativo

Jefe de Planeamiento y Control de Produccién

Gerente de Operaciones

Jefe de Produccién

Gerente de Recursos Humanos

Jefe de Seguridad e Higiene del Trabajo

Gerente de Unidad de Negocios

Jefe de Turno

Jefe de Abastecimiento y Logistica

Operario de Montacargas

Jefe de Administracién de Personal

Operario Especializado en Produccién

Jefe de Administracién de Ventas

Supervisor de Despacho

Jefe Administrativo

Técnico de Control de Calidad

Jefe de Compras

Técnico en Seguridad del Trabajo Semi Senior

Jefe de Recursos Humanos

Técnico Mecénico

Personal de Limpieza

Secretaria Ejecutiva Bilinglie

Secretaria

GUIA SALARIAL H1 2018

Administrador de Red

Analista de Base de Datos

Analista de Help Desk

Analista de Seguridad Informética

Analista Programador

Coordinador de Base de Datos

Data Entry

Gerente de Informatica

Jefe de Administracién de Seguridad Informética

Jefe de Desarrollo de Sistemas

Jefe de Informatica

Jefe de Soporte Técnico




Abogado

Analista de Marketing Semi Senior

Analista Contable

Analista de Costos

Analista de Servicios al Cliente

Analista de Cuentas por Pagar

Asistente de Producto

Analista de Créditos y Cobranzas

Gerente Comercial

Analista de Impuestos Semi Senior

Gerente de Cuentas

Analista Financiero

Gerente de Marketing

Auditor Interno

Gerente de Producto / Marcas Semi Senior

Cajero

Ingeniero de Ventas Semi Senior

Controller General

Jefe de Marketing

Director Administrativo - Financiero

Jefe de Ventas

Gerente Administrativo - Financiero

Operador de Call Center

Gerente de Asuntos Legales

Operador de Servicios de Telemarketing

Personal Técnico de Ventas

Gerente de Sucursales

Supervisor de Call Center

Gerente Financiero

Supervisor de Servicios al Cliente

Jefe de Asuntos Legales

Jefe de Auditoria

Vendedor

Jefe de Contaduria General

Jefe de Costos

Jefe de Créditos y Cobranzas

Jefe de Finanzas

Jefe de Planeamiento Presupuestario

Jefe de Tesoreria

Oficial de Negocios de Sucursal
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Uruguay en el Ranking GTCI

En la cuarta edicién del informe, Uruguay descendié al
puesto No 51 (el afio anterior se ubicé en el 47) en el nivel
mundial dentro del grupo de paises participantes del
estudio. Este afio el indice cubrié 18 economias nacionales,
representando el 973% del PIB mundial y el 887% de
su poblacién. El informe mide cémo los paises atraen,
fomentan el crecimiento y retienen el talento.

El estudio se centra en 4 pilares externos y 2 pilares internos.
Los pilares externos son los de la Habilitacién, Atraccion,
Crecimiento y Retencién. En el ranking de Habilitacién
Uruguay obtiene el puesto 51, posiciondndose en una muy
buena ubicacién en lo que respecta a la Atraccion en el
puesto 28 v 44 de Retencién del pals, mientras que en el
indice de Crecimiento se ubicé en la posicidn 41.

En cuanto a los pilares internos, Habilidades profesionales
y técnicas y Destrezas de Conocimiento Global, ha
obtenido el puesto 92 en la primera (la peor calificacién
de todos los indicadores en el ranking) y el 67 en la otra
respectivamente.

Uruguay se encuentra preparado en la mayoria de los
aspectos tecnoldgicos a escala global, pero su sistema
educativo, politicas de empleo, proteccidn y conexién con
partes interesadas dejan lugar para la mejora.

En términos regionales, estd mucho mdés preparado
digitalmente que Argenting, Brasil o Colombia.

160
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PREVALENCIA PREVALENCIA

Si
14%
No
57%
No
86% Si
43%
COBERTURA
TIPO DE OTORGAMIENTO
Incluye
al Cényuge
2%
76% °
Solo
mpleado
24% - 9p8:/o )
Stock Restricted
Options Stock
Options

NOTA

GUIA SALARIAL H1 2018



PREVALENCIA COBERTURA
Si

3%
No
45%
No
97%
Si
55%
EDAD DE RETIRO
Hombres = 65 afios  Mujeres = 60 afios
CHEQUEO MEDICO
Si
PREVALENCIA e
Si
35%
No
88%
No
65%

NOTA
TIPO DE PRESTAMOS:

Emergencia = Vivienda =
Libre destino = Estudios =
Automévil =
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PREVALENCIA PREVALENCIA

No No
Si 38% 37%
62%
Si
63%
TIPO DE BENEFICIO VALORES PROMEDIO: GASTOS CUBIERTOS:
Gerente General = Combustible=
Comedor Directores = Mantenimiento=
35% Gerentes = Seguro=
Vales Patente=
de Almuerzo
65%
NOTA NOTA
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Work life balance

PREVALENCIA

46%
o,
25% 27%
Horario Jornada Viernes Home Dia por
flexible reducida por cortos office cumpleafios
maternidad

Mix de la compensacién

12%

9
2200 15% 7%

Gerentes

Gerentes Generales Directores

1 Sueldo base M Pagos garantizados

HORARIO FLEXIBLE:

El esquema maés utilizado es permitir a los empleados
ingresar entre las 8hs y 10hs de la mafiana y retirarse

antes del trabajo.

VIERNES CORTOS:

Los empleados tienen la posibilidad de retirarse los dias
viernes al mediodia y compensar las horas durante la

semana.

HOME OFFICE:

Las empresas lo otorgan sélo a algunos niveles
jerdrquicos o puestos especificos que lo requieren
por su funcién.

Coord./Superv.

Incentivos de corto plazo

20%

Ventas

Prof./Adm.

Operativos

Incentivos de largo plazo M Beneficios
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Pagos garantizados

Bono de Navidad v v

Aguinaldo v v v | vV v
Sueldo 14 v | v

Plus vacacional v v v | v v
Bono fijo v

Cantidad de pagos garantizados por afio

Argentina 13.00 + Plus vacacional
Bolivia 13.00

Brasil 13.33

Chile 12.00 + Gratificacién legal
Colombia 12.00 / 1412
Ecuador 14.00 + USD240
México 12.50 + Plus vacacional
Paraguay 13.00 + Plus vacacional
Peru 14.00

Uruguay 13.00 + Plus vacacional
Venezuela 12.50 + Plus vacacional

GUIA SALARIAL H1 2018
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RECOMPENSAS

Baby Boomers

X

Y

Salarios competitivos

Recompensas econémicas / premios |

Recompensas economicas

Recompensas con tiempo libre

Medicina prepaga

Medicina prepaga grupo familiar

Stock options

Acceso a productos / servicios de la compafiia

Bonus resultados performance
compafia

Bonus resultados performance propia/
compaiiia

Bonus resultados performance
propia / compafifa / equipo

Horario Flexible

Trabajo por proyectos
(mediano/corto plazo)

Trabajo por objetivos
(concretos, corto plazo)

Home office semanal / opcional

Home office / total virtualidad

Licencias adicionales vinculadas
con antigtiedad

Licencias adicionales vinculadas
a jerarquias / logros

Licencias adicionales como recompensa
por proyectos, horas extras

Proyecto laboral alineado a la carrera.

Foco local / regional

Proyectos desafiantes alineados
a la direccién de la carrera
(posibilidad de migrar)

Multiproyectos: multiplicidad de direcciones
y locaciones para hacer carrera

Reconocimiento de antigliedad

Reconocimiento de categoria

Reconocimiento de pequefios logros

Reconocimiento al estudio

Pagos becas y reconocimientos
al estudio / E-learning

Estudio in company / e-learning

Regalo nacimientos hijos / casamiento

Regalo ante eventos personales
y académicos

Dia por cumpleafios free /
Comunicaciones RR.HH.

Dia por cumpleafios free (fecha a eleccién)
/ saludo de RR.HH. y Direccién

Guarderia

Guarderia / hijos en la oficina

Extensién periodo lactancia

Flexibilidad horaria para estudiantes

Presentar a la compafiia en eventos
de empleos.

Participar en eventos junior
achievement / ferias empleos
(experiencia)

Participar en eventos junior
achievement / ferias empleos
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RECOMPENSAS

Baby Boomers

X

Y

Eventos para la familia (sébado) /
integracién empresa - familia

Eventos para la familia (sébado) /
recitales / maratones

Vouchers para eventos (flexible, variado)

orneos y eventos de recreacién
Te tos d

gimnasio pago por la compafia,
propuestas de acciones de bienestar

Torneos y eventos, salas de beneficios
y recreacién sin horarios (en horario
laboral). Ellos definen lo que quieren

hacer y cuando.

Tamafio de oficina

Comodidades y tecnologia en su oficina
/ espacio abierto

Espacio colaborativo hiper tecnolégico

Comunicacién con la Direccidén
(canales formales, sin saltar jerarquias)

Comunicacién con la Direccién
(encuentro programado
o formal personal)

Comunicacién con la Direccién
(encuentro programado
o informal personal u online)

House organ

Intranet

Facebook / Twitter

Contacto cara a cara

Equipos multidisciplinarios,
pluriculturales, globalizados.
Reuniones x Skype + personales

Equipos multidisciplinarios, pluriculturales,
globalizados. Reuniones x Skype y similares.
Trabajar donde ellos quieran.

Clases de idiomas

20 idioma

3er idioma / idioma a eleccién

Vehiculo de la compaiiia

Traslado a la oficina

Trabajar cerca / home office

Oportunidad ante el esfuerzo

Oportunidades equitativas

Oportunidades equitativas
+individualidades

Referidos familia

Referidos: profesionales del entorno,
familia

Referidos: conocidos. Compromiso

Compromiso social

Compromiso social en horario laboral

Viernes flexible
(horas adicionales en la semana) / verano

Viernes flexible estable (36hs)

Seguro de vida adicional

Seguro de vida adicional /
inclusién del cényuge

Vestimenta formal = entidad y seguridad

Vestimenta casual

Vestimenta informal

Comedor

Vouchers almuerzo

Comer en el escritorio = salir antes
ofertas de comidas sanas

Clima de trabajo

Clima de trabajo / Conocer gente y culturas

Progreso mas lineal

Talento global, exposicién

Talento intercultural*: gestién eficaz de la
diversidad, capacidad de integrarse a todo
tipo de culturas. *Marchiori / Franichevich

Préstamos (excepcional)

Préstamos (ahorro, casa, auto)

Préstamos (vacaciones)
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1 Aumentar la relacién entre la remuneracién

y el desempefio de la persona

2 Mejorar los sistemas de informacién para la medicién,
control y seguimiento del desempefio

3 Revisar la estructura salarial

4 Reconocer en mayor medida los altos niveles
de desempefio (top performers)

5 Incrementar el componente variable
para posiciones especificas
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Ambiente

laboral

El trabajo
en si mismo

Factores
econdmicos

Desarrollo
de carrera

Estabilidad

76%
v
50%
v
42%
v
40%
v
36%
v



ACTUALIDAD:
Mejorar el compromiso de los empleados
Mejorar el desempefio individual y por equipo
Aumentar la productividad y “hacer mas con menos’
Atraer talentos

Desarrollar futuros lideres

PROXIMO ANO:
Desarrollar futuros lideres
Asegurarse un mayor retorno a la inversion
a través de la gente
Atraer talento
Planificar una mano de obra eficiente
Mejorar el desempefio / crear programas
de gestion de desempefio més efectivos

54%
o Compensaciones 32%
57% y beneficios
: Talento y
Compromiso desarrollo
de los 29%
empleados
Compromiso
/ organizacional
64% /
RR.HH. o
Liderazgo < Uruguay
Desafios para Retencion
el 2017

\\

Rotacién

Reclutamiento
7%

Reencuadramiento
sindical 7%

4%
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Comunicando los beneficios

en Uruguay

Una filosofia de compensacién claramente definida y una es-
trategia de comunicacién alineadas, son factores criticos para
que los colaboradores comprendan la organizacion.

La estrategia de la comunicacion se define:
* Desde los objetivos del negocio.

+ Con base en los grupos de interés que inciden o pueden
incidir en el logro de los objetivos.

* ldentificando qué “emocién” o predisposicién a la accién
se requiere.

+ Comprendiendo qué motiva dichas “emociones” en esas
personas.

* Proponiendo un relato para nuestra propuesta de valor,
que se concreta en acciones sistematicas sostenidas
en el tiempo.

¢Cémo se comunican hoy las compensaciones?

* Se registra un pico de valoracién de los beneficios cuando se
lanzan e implementan, pero después decrece.

*Las empresas destinan entre el 25%y el 40% de su presupuesto
de compensaciones a los beneficios.

© Segln la encuesta, el 83% admite que no comunica
efectivamente su politica de compensaciones y beneficios.

El 92% asegura que la informacién que brinda
estd actualizada:

* 43% la facilita durante todo el afio

* 25% la brinda esporadicamente

* 25% la comunica al lanzar el beneficio

* 7% la comunica solo a los nuevos empleados

éCada ¢Quiénes
cuanto se comunican?
comunica? Lideres con

Una vez al afio RR.HH.

Una vez al afio RR.HH. con

con revisién de lideres

objetivos

Durante todo

el afio
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BENEFICIOS TANGIBLES

(DINERO)

Ticket de alimentacion

BENEFICIOS
INTANGIBLES
(EMOCION)

Horario flexible

Telefonfa Sala de descanso
Comedor Espacios de relajacion
Automovil Programas de coaching
Seguro de vida Feedback oportuno

Cobertura médica extra

Practicas de voluntariado

Seguro de accidente

Maquinas dispensadoras

Descuentos en productos

Vestimenta casual

Capacitacién inherente
ala tarea

Plan de carrera

Préstamos

Teletrabajo

Educacién hijos

Educacién 360/clima

Medios que se utilizan para implementar
la comunicacién segun la encuesta:

Campaiias de comunicacion interna: mails, carteleras, intranet.

reuniones de  frecuencia
predeterminada para asociar los beneficios a los resultados del
negocio, permitiendo el feedback de lo que se desea transmitir.
Activaciones, reuniones, celebraciones, etc.

Desayunos con lideres:

Red de facilitadores: colaboradores del drea de RRHH. o
lideres que faciliten las conversaciones y puedan participar de
las campafias, aportando material para la difusién.

Capacitacion: a los Gerentes y mandos medios.

Redes sociales: difusién del material de cartelerfa en las redes
sociales de la empresa.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 78.416 | 104.554 | 123.374 108.9M 145.214 171.353 122.371 163162 192.531
TOTAL DINERO 91.746 122.328 144.348 127.425 169.901 200.483 143175 190.900 225.261
COMPENSACION TOTAL 108.261 | 144.348 | 170.330 150.362 | 200.483 236.570 168.946 225.261 | 265.809
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 124739 | 141749 167.263 141749 161.078 190.072 171.686 195.098 230.215
TOTAL DINERO 147192 167.263 197.371 167.263 |  190.072 224.285 | 202589 230.215 271.654
COMPENSACION TOTAL 175158 | 199.043 | 234.871 199.043 | 226186 266.899 241.081 273956 | 323.268
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 97.454 110.743 131.037 139.220 | 158.204 187195 160.100 181.932 215.271
TOTAL DINERO 14.995 | 130.677 154.623 164.279 186.681 220.890 188.918 214.679 254.019
COMPENSACION TOTAL 136.585 | 155.210 | 183.652 195.121 221728 262.360 | 224.385 254.983 301709
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min Med. Max.
SEEEROIEASE 31308 | 35577 | 42097 44726 | 50.825 60138 51.433 58.447 69158
TOTAL DINERO 36.943 41981 49.674 52776 59.973 70963 60.692 68.968 81.606
COMPENSACION TOTAL 43.879 | 49863 | 59.000 62.684 71.232 84.286 72.086 81916 96.927
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min Med. Max
SUELDO BASE 15.548 17.668 20.906 2221 25.240 29.865 25.543 20.026 34.345
TOTAL DINERO 18.347 20.848 24.669 26.209 29.783 35.241 30.140 34.250 40.527
COMPENSACION TOTAL 21791 24762 29.300 31130 35.375 41.857 35799 40.681 48135

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario bésico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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Min. Med. Max.

Med.

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min Med. Max. Min Med. Max
SUELDO BASE 9.944 11.300 13.370 11.048 12.555 14.856 12.705 14.438 17.084
TOTAL DINERO 1.733 13.333 15.777 13.037 14.815 17.530 14.992 17.037 20159
COMPENSACION TOTAL 13.936 15.837 18.739 15.485 17.596 20.821 17.807 20.235 23.943
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min Med. Max. Min Med. Max
SO A 24763 | 28139 33.296 35.375 40199 47.566 40.681 46.228 54.700
TOTAL DINERO 29.220 33.205 39.289 41.743 47.435 56128 48.004 54.549 64.546
COMPENSACION TOTAL 34.706 39.438 46.665 49.580 56.341 66.665 57.016 64.791 76.663
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

Med.

SUELDO BASE

16.929 19.238 22.763

27.482

TOTAL DINERO

19.976 22.700 26.860

32.429

COMPENSACION TOTAL

23.727 31.903

-

26.962

i
o — &
PEQUENA EMPRESA

Min.

Max.

38.518

Med.

SUELDO BASE

101.341 115.160 136.263

144.773 164.514

194.661

166.485

189.188

223.857

¥ TOTAL DINERO

119.582 135.889 160.790

170.832

194127

229.700

196.453

223.242

264151

COMPENSACION TOTAL

142.032 161.400 190.977

202.903

230.572

I\
[ L

MEDIANA EMPRESA

272.824

233.335

265153

313.743

SUELDO BASE

72.834

TOTAL DINERO

85.944

COMPENSACION TOTAL

46.212 52.513

66.016

75.019
)

75.918

86.270

102.079

RN REANENER

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario bésico + los incentivos o bonos + los beneﬁaos
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)




PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max Min Med. Max
SUELDO BASE 28804 | 32732 38730 41149 46.760 55.329 47.321 53.774 63.628
TOTAL DINERO 33980 | 38624 | 45702 48.556 55177 65.289 55.838 63.453 75.080
COMPENSACION TOTAL 40.370 | 45875 | 54.282 57.672 65.536 77.546 66.322 75.365 8976
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max Min Med. Max.
SUELDO BASE 32998 37.498 44.369 47140 53.568 63.384 54.210 61.602 72.891
TOTAL DINERO 38938 44.247 52.355 55.625 63.210 74.794 63.968 72.691 86.011
COMPENSACION TOTAL 46.248 | 52.554 62185 66.068 75.077 88.835 75977 86.337 102159
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Maéx Min. Med. Max
SUELDO BASE 20.033 | 22764 26.936 30.819 35.022 41.440 36.983 42.026 49.727
TOTAL DINERO 23.638 26.862 31.784 36.367 41.326 48.899 43.639 49.590 58.678
COMPENSACION TOTAL 28.076 31905 37751 43194 49.084 58.079 51.832 58900 69.694
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max Min. Med. Max
SUELDO BASE 22.403 | 25.459 30124 34.467 39167 46.344 41.360 47.000 55.612
TOTAL DINERO 26.436 30.041 35.546 40.671 46.217 54.686 48.804 55.459 65.622
COMPENSACION TOTAL 31399 | 35.681 42.219 48307 | 54.894 64953 57.967 65.871 77942
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max Min. Med. Max
SUELDO BASE 21.012 23.878 28.253 32.327 36735 43.467 38792 44.081 52159
TOTAL DINERO 24795 28176 33.339 38146 43.347 51.291 45.774 52.016 61.548
COMPENSACION TOTAL 29.450 | 33.465 39.598 45.307 51.485 60.920 54.368 61.781 73103
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max Min. Med. Max
SUELDO BASE 21.217 24110 28.529 32.642 37.093 43.890 39170 44.51 52.668
TOTAL DINERO 25.036 | 28.450 33.664 38.517 43770 51.791 46.220 52.523 62148
COMPENSACION TOTAL 29737 | 33792 | 39984 45749 51987 61514 |  54.898 62.384 73.815
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 24.606 27962 33.086 44.739 50.839 60156 53.685 61.006 72186
TOTAL DINERO 29.035 32995 39.041 52.792 59.990 70.984 63.349 71987 85.179
COMPENSACION TOTAL 34.486 39189 46.371 62.703 71.253 84.310 75.242 85.502 101171
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min Med. Max
SUELDO BASE 14.969 17.010 20127 27.216 30927 36.595 32.659 37112 43.913
TOTAL DINERO 17.663 20.072 23.750 32115 36.494 43182 38.537 43.792 51.817
COMPENSACION TOTAL 20979 | 23.840 | 28209 38144 | 43345 51.288 45772 52.014 61.545
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max Min Med. Max
SUELPO) G 19.056 | 21655 25.623 34.648 39.372 46.587 41577 47.246 55904
TOTAL DINERO 22.486 25.553 30.235 40.884 46.460 54.973 49.060 55.751 65.967
COMPENSACION TOTAL 26708 | 30.350 35912 48.560 55182 65.294 58.271 66.217 78.351
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max, Min Med. Max.
SO [ 25792 | 29.309 | 34.680 46.894 |  53.289 63.054 56.272 63.946 75.664
TOTAL DINERO 30.434 34.585 40.922 55.335 62.881 74.404 66.401 75.456 89.283
COMPENSACION TOTAL 36148 41.077 48.605 65.724 74.686 88.373 78.867 89.622 106.045
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max Min. Med. Max
SO 15.399 | 17.498 20.705 27997 31.815 37.645 33.596 38178 45174
TOTAL DINERO 18170 20.648 24.432 33.037 37.542 44.422 39.644 45.050 53.305
COMPENSACION TOTAL 21.582 24.525 26.019 39.239 | 44.590 52.761 47.086 53.507 63.313
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min Med. Maéx.
SUELDO BASE 24.451 27.785 32.876 44.455 50.518 59.775 53.346 60.620 71729
TOTAL DINERO 28.852 32.786 38.794 52.457 59.61 70.534 62.948 71.532 84.640
COMPENSACION TOTAL 34268 | 38941 46.077 62.306 | 70.802 83777 74.766 84961 | 100530
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max Min Med. Max
SUELDO BASE 15.600 17.728 20976 28.364 32.232 38138 34.036 38.678 45.765
TOTAL DINERO 18.408 20.919 24.752 33.470 38.034 45.003 40163 45.640 54.003
COMPENSACION TOTAL 21864 | 24.846 | 29.399 39.753 45174 53.452 47703 54.208 64142

Sueldo base: es el salario bésico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios

cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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Descripcion: Define, desarrolla y dirige las estrategias tecnoldgicas y comerciales de la unidad de negocios con el
fin de alcanzar las metas y objetivos; garantiza la administracién global del negocio y responde por los resultados de
la unidad de negocios; dirige el trabajo para mejorar la productividad y la rentabilidad, busca permanentemente la
competitividad para incorporar nuevos mercados; coordina, funcional o jerdrquicamente, las actividades de finanzas,
administracién, recursos humanos, comercializacién, produccién y logistica.

Reporta a: Presidente, Director de Unidad de Negocios.

Personal a cargo: Gerente de Produccion, Gerente de Logistica y Gerente de Ingenieria de Procesos.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Dirige, administra y controla las acciones correspondientes al proceso operativo de la organizacién,
establece técnicas, métodos, sistemas y procedimientos; asegura el soporte operativo/administrativo de los productos
y servicios comercializados, definiendo los controles que deben efectuarse para que las operaciones de los productos
a su cargo sean imputadas de forma eficiente.

Reporta a: Presidente, Directorio, Gerente General.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Organiza y controla las actividades de &reas administrativas relacionadas con los servicios, recursos humanos,
sistemas, finanzas, legales, suministros y seguridad, brindando soporte a las 4reas basicas de la compafiia; coordina la elaboracién
de las politicas generales para los planes de desarrollo; establece procedimientos y normas generales para las areas.

Reporta a: Director Administrativo.

Personal a cargo: Jefe Administrativo, Jefe de Personal, Jefe de Servicios Generales, Jefe de Compras.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcién: Organiza y supervisa la ejecucion de las tareas administrativas de la compafiia relacionadas con archivo de
documentacidn, entrega de articulos de oficina, servicios de digitacién y controles de pago.

Reporta a: Gerente Administrativo.

Personal a cargo: Personal Administrativo.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcidn: Realiza actividades administrativas, separaciény clasificacién de documentos, correspondencia, transcripcién
de informacidn y registros; provee informacién y organiza archivos de acuerdo con los procesos y rutinas.

Reporta a: Jefes de Areas.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Limpia muebles, ventanas, equipos, pisos, alfombras y bafios (entre otros) con los productos y el equipamiento
adecuado para mantener organizadas y limpias las distintas areas de la compafiia.

Experiencia: Ninguna.

Educacién: Estudios primarios.

Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Director, organiza reuniones y entrevistas, recibe y realiza
llamados telefénicos locales e internacionales, se ocupa de los trdmites relacionados con pasajes aéreos, hoteles y
adelantos de vidticos requeridos para responder a los compromisos. Es bilingiie.

Reporta a: Directores de la Compafiia.

Experiencia: 4 afios.

Educacidn: Estudios secundarios/Curso de secretariado.

Descripcién: Brinda apoyo administrativo a las actividades del Gerente, organiza reuniones y entrevistas, recibe y realiza
llamados telefénicos locales e internacionales, se ocupa de los trdmites relacionados con pasajes aéreos, hoteles y
adelantos de vidticos, requeridos para responder a los compromisos. No es bilingie.

Reporta a: Gerentes.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Desarrolla y administra las actividades de recursos humanos, tales como reclutamiento, seleccién, programas de
capacitacién y desarrollo del personal, compensaciones y beneficios, relaciones laborales y administracién de personal. Organiza y
controla los programas y su cumplimiento y evallia los resultados, representa a la compafiia ante el Ministerio de Trabajo, los gremios,
los tribunales laborales y otras entidades oficiales, ocasionalmente es responsable de la medicina y la seguridad del trabajo.

Reporta a: Director de Recursos Humanos (local y/o regional).

Personal a cargo: Jefe de Administracién de Personal, Jefe de Capacitacién, Jefe de Reclutamiento y Seleccién, Jefe de
Remuneraciones.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Organizay supervisa la ejecucién de las actividades del drea de Recursos Humanos tales como reclutamiento,
seleccioén, capacitacién y desarrollo, sueldos, administracién de personal, medicina y seguridad del trabajo y relaciones
laborales, evalla que los resultados obtenidos respondan a los objetivos y politicas definidas.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Analistas de Recursos Humanos, Empleados Administrativos del Area.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Colabora en las actividades relacionadas con el reclutamiento, seleccién, administraciéon de remuneraciones,
programas de capacitacién y desarrollo de personal, a través del analisis de las necesidades y sugerencias de alternativas a
problemas detectados, atendiendo las necesidades del cliente interno. Posee conocimiento técnico de todas las actividades.
Reporta a: Jefe de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa la administracion de los servicios del drea de Administraciéon de Personal en relacién con los
legajos, la contratacion, la rescisiéon de contratos, control de permisos, de ausentismo, tiempo extra, obras sociales, ART,
control y pago de sueldos y certificaciones de servicios.

Reporta a: Gerente de Recursos Humanos, Gerente de Administracién de Personal.

Personal a cargo: Analistas de Personal, Empleados del Departamento de Personal.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcion: Ejecuta las actividades correspondientes al procesamiento de némina, cargas sociales y su pago, incluyendo
salarios, comisiones, préstamos y prestaciones, de acuerdo a la legislacién laboral vigente, prepara la némina, es
responsable de la recaudacién de cargas sociales y laborales. Posee un conocimiento técnico, y requiere orientacién
respecto de tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Liquidacién de Sueldos, Jefe de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos.

Descripcion: Brinda asistencia en la coordinacién de las actividades del 4rea; es responsable por la conduccién del
proceso de reclutamiento y seleccién, enumerando a los mejores candidatos y coordinando las entrevistas con las areas
internas solicitantes. Posee conocimiento técnico, y requiere orientacién respecto de tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Reclutamiento y Seleccién, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Recoge informacién y analiza las necesidades de capacitacién y desarrollo, brinda asistencia en la preparacién
de los programas de entrenamiento y desarrollo, asi como también en la preparacién del material didactico y recursos
requeridos, controla y actualiza los expedientes de entrenamiento y desarrollo de empleados. Posee conocimiento
técnico, y requiere orientacién respecto de tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Desarrollo y Capacitacidn.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Participa en actividades relacionadas con los asuntos laborales de la compafia, analiza y auxilia a sus
superiores en la administracion de la legislacién laboral de acuerdo a los convenios y acuerdos extracontractuales
establecidos previamente con el sindicato y cualquier otra disposicién aplicable. Posee conocimiento técnico, y
requiere orientacién respecto de tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Relaciones Laborales, Jefe de Relaciones Laborales.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de administracién de ventas referidas a condiciones de contratos y servicios,
asegurando el cumplimiento de los plazos, precios y condiciones de venta de los productos y/o servicios de la
compafiia, responde las inquietudes de los clientes acerca del estado de los envios y pedidos.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracién de Ventas.

Personal a cargo: Asistentes y Empleados de Administracién de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Realiza actividades de administracién de ventas, verificacién y despacho de pedidos, control de
solicitudes de ventas, emisién de reportes estadisticos y determinacién de comisiones e incentivos de ventas. Posee
conocimiento técnico y requiere orientacién respecto de tareas complejas.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente de Administracion de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable de realizar las cobranzas por los productos y/o servicios realizados por la compaifiia; realiza
informes sobre facturas no abonadas.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Coordina y supervisa las actividades de abastecimiento, almacenamiento, niveles de inventario y
compras, suministrando en tiempo y forma los insumos requeridos y la distribucién de los productos elaborados por
la compafia bajo condiciones de calidad, costos y entregas 6ptimas.

Reporta a: Jefe de Logistica y Distribucidn.

Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Logistica, Jefe de Compras.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Lleva a cabo los procesos de importacién / exportacién, controla la documentacién, verifica cuentas de
crédito de importacién / exportacién, érdenes de pago, fecha de validez de productos embarcados y la confeccién
de informes; elabora documentos de importacién / exportacidn para presentar ante las entidades gubernamentales
pertinentes. Posee conocimientos técnicos profundos de las actividades del area.

Reporta a: Supervisor de Importacién / Exportacion.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de compras de la compahia, realiza el monitoreo de los pedidos pendientes
y negocia con proveedores para asegurar que se compren productos que satisfacen los estdndares de calidad a
precios convenientes y con entrega en fechas establecidas, analiza constantemente el mercado de materias primas y
materiales y evalla nuevos proveedores y materiales alternativos.

Reporta a: Gerente de Compras, Gerente de Abastecimiento y Logistica, Gerente Administrativo Financiero.
Personal a cargo: Compradores, Empleados de Compras.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Lleva a cabo el proceso de compras de materiales y equipos, establece contactos con proveedores,
negocia precios, descuentos, condiciones de pago y otras ventajas para la compafia dentro de los estandares de
calidad, tiempos de aprovisionamiento y costos competitivos, estudia y evalla a los proveedores. Posee conocimientos
técnicos de las actividades del &rea.

Reporta a: Jefe de Compras.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE SEGURIDAD E

HIGIENE DEL TRABAJO Max.

SUELDO BASE 24.689 | 28.056 33197 44.890 51.0M 60.359 53.867 61.212 72.430
TOTAL DINERO 29134 33106 39173 52.970 60193 71.224 63.563 72.231 85.467
COMPENSACION TOTAL 34.603 | 39.322 46.527 62915 71.494 | 84.595 75.496 85.791 101.513

TECNICO EN SEGURIDAD EMPRESA GRANDE

DEL TRABAJO

SUELDO BASE 14.808 | 16.827 19.9M 26924 | 30595 | 36202 32.308 36714 43.442
TOTAL DINERO 17.474 19.856 23.495 31.770 36.103 42718 38124 43.322 51.261
COMPENSACION TOTAL 20.754 23.584 27906 37.735 42.880 50.738 45.281 51.456 60.885

EMPRESA GRANDE

JEFE DE PRODUCCION

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 27.263 30.981 36.658 49.569 56.328 66.650 59.482 67.593 79979
TOTAL DINERO 32170 36.557 43.256 58.491 66.467 78.647 70188 79.759 94.375
COMPENSACION TOTAL 38.210 | 43.420 51.377 69.472 78.946 93.413 83.365 94733 12.093

EMPRESA GRANDE

JEFE DE TURNO

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 26.818 30.474 36.059 48759 55.408 65.562 58.510 66.489 78.673
TOTAL DINERO 31645 | 35960 | 42550 57.536 65.382 77.363 69.042 78.457 92.834
COMPENSACION TOTAL 37.586 42.7M 50.538 68.338 77.656 91.887 82.004 93186 110.262

OPERARIO MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

EZPFIEE(I)ABLJZCAE:?C?N Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.

SUELDO BASE 17.262 19.616 23.21 31.386 35.666 42.201 37.662 42798 50.641
TOTAL DINERO 20.369 | 23147 27.389 37035 | 42.086 49798 44.442 50.502 59.756
COMPENSACION TOTAL 24194 27.493 32.531 43.988 49987 59147 52.785 59.983 70.975

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario bésico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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38.884 44187 52.284 70.699 84.837 96.406 114.073

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
-

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
‘

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
5.

saat) | 46599
10085 | 5497 |
48299

- T

SUELDO BASE
TOTAL DINERO

COMPENSACION TOTAL

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

SUELDO BASE 24.228 27.531 32.577 44.050 50.057 59.230 52.859 60.068 71.075

'
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Sueldo base: es el salario’basico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salarie bésico|+ |0s incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual.adicional para familiar, cochera, etc.) 3
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE MANTENIMIENTO

Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 27.611 31.376 37126 50.202 57.048 67.502 60.241 68.456 81.001
TOTAL DINERO 32.581 37.024 43.809 59.238 67.316 79.652 71.085 80.778 95.581
COMPENSACION TOTAL 38.698 | 43975 | 52.033 70.360 79.954 94.606 |  84.430 95.943 n3.525

MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

TECNICO MECANICO

Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 16.861 19161 22.672 30.657 34.838 41.222 36.788 41.805 49.465
TOTAL DINERO 19.897 22.610 26.753 36175 41108 48.642 43.410 49.329 58.369
COMPENSACION TOTAL 23.632 26.854 31.775 42.967 48.826 57.774 51.560 58.590 69.327

GERENTE DE PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

ABASTECIMIENTO

Y LOGISTICA Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 77.091 87.603 | 103.657 140166 | 159.279 188.467 168196 191132 226157
TOTAL DINERO 90967 | 103.372 122.315 165.395 187.949 222.391 198.471 225535 266.865
COMPENSACION TOTAL 108.046 | 122.779 145.278 196.447 |  223.235 264143 235.732 267.877 316.966

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

JEFE DE DEPOSITO

Min. Med. Maéx. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 25.776 26.291 34.659 46.866 53.257 63.016 56.239 63907 75.618
TOTAL DINERO 30.416 34.564 40.898 55.302 62.843 74.359 66.361 75.411 89.230
COMPENSACION TOTAL 36127 | 41053 48576 65.685 74.642 88320 | 78820 89.568 105.982

JEFE DE ALMACENAJE EMPRESA GRANDE

Y DESPACHO
DE MERCADERIA in. b 5 in. b . in. . Max.
SUELDO BASE 27.262 30.980 36.657 49.567 56.326 66.648 59.480 67.591 79.976
TOTAL DINERO 32169 36.556 43.255 58.489 66.465 78.645 70186 79.757 94.372
COMPENSACION TOTAL 38.209 | 43.419 51.375 69.470 78.943 93.410 83.363 94.730 112.090

EMPRESA GRANDE

JEFE DE MANEJO

DE MATERIALES

SUELDO BASE 24136 27.427 32.453 43.884 49.868 59.006 52.659 59.840 70.806
TOTAL DINERO 28.480 32.364 38.295 51783 58.844 69.627 62138 70.61 83.551
COMPENSACION TOTAL 33.827 38.440 45.484 61.504 69.891 82.699 73.804 83.868 99.237

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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SUPERVISOR
DE DESPACHO

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

Max.
SUELDO BASE 28.618 33.862 52.033 62.438 73.880
TOTAL DINERO 33.769 39.957 61.398 73.677
COMPENSACION TOTAL 40109 47.459 72925 87.509 103.545

CHOFER DE CAMION

EMPRESA GRANDE

Med. Max Med. Med. Max.
SUELDO BASE 22.479 26.598 40.870 49.044 58.031
TOTAL DINERO 26.525 31.386 48.227 57.872 68.477
COMPENSACION TOTAL 31.505 37.278 57.281 68736 81.332

OPERARIO
DE MONTACARGAS

EMPRESA GRANDE
SUELDO BASE 18.600 | 22.009 33.818 40.581 48.018
TOTAL DINERO 21948 25970 39.906 47.886 56.661
COMPENSAClO’N TOTAL 26069 30846 47.397 56876 67299

cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)

Sueldo base: es el salario bésico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
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Descripcidn: Supervisa y controla las rutinas de higiene y seguridad del trabajo, brinda asesoramiento al equipo de
trabajo acerca de cémo actuar en caso de accidente o peligro, asesora las dreas de alto riesgo, capacita y forma al
cuerpo de bomberos. Controla el uso de equipo de seguridad del personal.

Reporta a: Gerente de Seguridad e Higiene Industrial, Gerente de Recursos Humanos.

Personal a cargo: Ingeniero en Seguridad e Higiene.

Experiencia: 5 afios.

Educacidn: Titulo secundario (industrial/técnico).

Descripcion: Verifica el cumplimiento de los estdndares de seguridad e higiene y es responsable de las actividades
relacionadas con la prevencién de accidentes, inspecciona las instalaciones, el equipo de seguridad, las condiciones
de trabajo y asegura que se cumplan los reglamentos de seguridad. Posee conocimientos técnicos.

Reporta a: Jefe de Seguridad e Higiene, Gerente de Recursos Humanos.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios secundarios completos/Cursos de especializacion.

Descripcion: Supervisa las actividades de produccién de una o mas lineas, controla la produccién, costos, volumen
y calidad y la ejecucién del trabajo segiin la programacién de produccién, promueve el uso efectivo de equipos,
recursos, instalaciones y materiales.

Reporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Ingenieros de Produccién, Jefe de Turno, Supervisores de Produccién.

Experiencia: 5 afios.

Educacidn: Titulo técnico/Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa y controla el proceso productivo de una o méas lineas para un turno horario especifico,
atendiendo el cronograma de produccién, controla la preparacién y el movimiento de materias primas y la calidad del
producto; conduce al personal a cargo.

Reporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccién, Jefe de Produccién.

Personal a cargo: Supervisores de Produccion.

Experiencia: 4 afios.

Educacidn: Titulo técnico/Estudios universitarios.

GUIA SALARIAL H1 2018
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Descripcién: Realiza servicios generales de produccién, administracién y/o mantenimiento en varias areas de la
compafiia siguiendo instrucciones predeterminadas y con actividades bajo supervisién directa.

Reporta a: Jefe de Produccién, Supervisor de Produccién.

Experiencia: de 1a 2 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (industrial/técnico).

Descripcién: Coordina y supervisa la ejecucién de programas de produccidn, verifica sus resultados y los compara con
los planes originales, las cantidades estimadas y los plazos previamente establecidos, elabora los planes de demanda
de materiales atendiendo a los programas de produccién.

Reporta a: Gerente de Planeamiento y Control de Produccién.

Personal a cargo: Programadores.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina la implementacién de los programas, métodos y procedimientos de calidad de procesos,
productos y servicios para que los mismos se produzcan conforme a las especificaciones y estdndares de calidad y de
acuerdo con los requerimientos de los clientes.

Reporta a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.

Personal a cargo: Ingenieros de Calidad.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Supervisa las actividades de control de calidad de los productos para que se realicen conforme a las
especificaciones y estdndares de calidad. Coordina las medidas correctivas adoptadas y realiza su seguimiento,
proporciona asesoramiento respecto de la evaluacién de la calidad de producto/proveedor.

Reporta a: Gerente de Control y Aseguramiento de Calidad.

Personal a cargo: Analistas de Calidad, Inspector de Control de Calidad de Linea, Técnico de Control de Calidad.
Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Realiza anélisis de rutinas y de pruebas para verificar la calidad del material, lleva a cabo inspecciones
externas, verifica las condiciones de la materia prima y las especificaciones de los equipos, analiza la documentacién
y la certificacién de calidad para la aprobacién del material.

Reporta a: Jefe de Control de Calidad.

Experiencia: 3 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (industrial/técnico).

Descripcién: Coordina las actividades del laboratorio de la compafiia. Supervisa la ejecucién de andlisis fisicos y
quimicos y la investigacion relacionada para mejorar e introducir productos y procesos, asi como también
reducir costos.

Reporta a: Gerente Industrial, Gerente de Produccién, Gerente de Calidad.

Personal a cargo: Analistas y Auxiliares de Laboratorio, Técnico Quimico.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Supervisa y controla las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo y la conexién de
maquinarias, instalaciones eléctricas, electrénicas, edificios y equipos de fabricacién, supervisa la ejecucién y
cumplimiento del cronograma de mantenimiento preventivo para evitar perjudicar la operatoria normal de trabajo,
controla el trabajo realizado por terceros.

Reporta a: Gerente de Mantenimiento, Gerente Industrial.

Personal a cargo: Ingenieros de Mantenimiento, Supervisores de Mantenimiento, Técnicos de Mantenimiento,
Mecanicos de Mantenimiento, Electricistas.

Experiencia: 7 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza tareas técnicas de mantenimiento, prueba e instalacién de méquinas y equipos mecéanicos,
hidraulicos, neumaticos, identifica fallas, reemplaza, repara, adapta y ajusta las piezas y componentes necesarios,
ensambla y prueba maquinas y equipos para garantizar su eficacia.

Reporta a: Jefe de Mantenimiento, Jefe de Mantenimiento Mecénico, Supervisor de Mantenimiento.

Experiencia: 2 afios.

Educacidn: Estudios secundarios (técnico/industrial).

Descripcion: Planifica, coordina y gestiona las actividades de abastecimiento y logistica, incluyendo materiales,
almacenamiento, niveles de inventario y compras, suministrando en tiempo y forma los insumos requeridos vy la
distribucién de los productos elaborados por la compafia bajo condiciones de calidad, costo y entregas éptimas.
Reporta a: Director de Logistica y Distribucion.

Personal a cargo: Jefe de Abastecimiento y Logistica, Jefe de Compras, Jefe de Distribucién, Jefe de Transporte.
Experiencia: 7 a 9 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisalas actividades de depdsito de la compafiia, controlalarecepcién, almacenamiento, distribucién,
registro e inventario de materias primas, equipo auxiliar, materiales para mantenimiento y articulos varios.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucion, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Encargado de Empleados de Depdsito.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcion: Responsable del uso eficiente y efectivo, en términos de costo, de las instalaciones asignadas al
almacenamiento y distribucién de materias primas y productos terminados, supervisa la entrega rdpida y eficiente de
productos de acuerdo con los tipos y cantidades solicitadas.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucion, Gerente de Produccién.

Personal a cargo: Empleado de Depésito.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcion: Coordina tareas de planificacién y manejo de materiales, tales como recepcién, almacenaje, embarques
y flujo oportuno de materiales a las lineas de produccién y de las &reas, supervisando y asegurando un nivel de
inventarios adecuado.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucién, Gerente de Materiales, Gerente de Compras.

Personal a cargo: Analista de Gestién de Materiales.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Coordina y supervisa la recepcién y despacho de mercaderias, programa la carga y embalaje en camiones,
verifica los productos a despachar a los clientes a través de las facturas de venta, controla el inventario de productos
mediante el registro de recepciones y despachos, coordina la preparacién de los recuentos fisicos de inventario y
cuadros estadisticos.

Reporta a: Gerente de Logistica y Distribucién, Gerente de Distribucién, Gerente de Tréfico.

Personal a Cargo: Inspectores de Despacho y Recepcidn.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Conduce los camiones de la compafiia con el fin de entregar o retirar documentos y materiales, segin
se le solicite, es responsable de los materiales transportados, asi como también del mantenimiento y buen estado del
vehiculo.

Experiencia: 2 afios.

Educacion: Estudios primarios completos.

Descripciéon: Opera los montacargas/cintas transportadoras para mover, apilar y almacenar productos y materiales
varios en depdsitos y otros lugares de la compafiia, carga y/o descarga los camiones, se ocupa del mantenimiento y
buen estado del montacargas y solicita reparaciones en caso de ser necesario.

Reporta a: Jefe de Depdsito.

Experiencia: 1 afio.

Educacion: Estudios primarios.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 80.912 91.945 108.794 147112 167173 197.808 176532 | 200.604 237.365
TOTAL DINERO 95.476 | 108.495 128.377 173.593 197.264 233.413 208.308 236.713 280.091
COMPENSACION TOTAL 113.401 | 128.864 | 152.479 206183 | 234.299 277.234 247.415 281154 332.675
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 26.528 30.145 35.669 48.232 54.809 64.853 57.878 65.770 77.822
TOTAL DINERO 31.303 35.571 42.090 56.914 64.675 76.527 68.296 77.609 91.830
COMPENSACION TOTAL 37179 42.249 49992 67.599 76.817 90.894 81117 92179 109.071
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Maéx. Min. Med. Max
SUELDO BASE 18.089 | 20.556 24.323 32.889 37.374 44.223 39.467 44.848 53.067
TOTAL DINERO 21.345 24.256 28.701 38.809 44702 52183 46.571 52.921 62.619
COMPENSACION TOTAL 25.353 28.810 34.089 46.096 52.381 61980 55.314 62.856 74.375
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 120.254 | 136.652 161.694 218.644 | 248.459 293.989 262.368 208146 352.781
TOTAL DINERO 141900 | 161.250 190.799 | 258.000 293182 346.907 309.595 351.812 416.282
COMPENSACION TOTAL 168.540 | 191523 | 226.620 | 306.437 | 348.224 412.036 367.718 417.861 | 494.434
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 84.803 | 96.367 114.027 154188 175.213 207.321 185.022 210.252 248.781
TOTAL DINERO 100.068 | M3713 134.551 181.941 206.751 244.639 218.326 248.098 293.562
COMPENSACION TOTAL 18.854 | 135.062 | 159.812 216.099 |  245.567 290.567 259.314 204.675 348.675

Sueldo base: es el salario bésico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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Min. Med. Max Min. Med. Max Min. Med. Max
SUELDO BASE 18.037 | 20.496 24.252 32794 37.266 44.095 39.352 44.718 52913
TOTAL DINERO 21.283 24186 28.618 38.697 43974 52.032 46.435 52.768 62.437
COMPENSACION TOTAL 25.279 28726 33.990 45962 52.229 61.800 55153 62.674 74159
p A EMPRESA DIANA EMPR PRESA GRA
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min. Med. Max
SUELDO BASE 24.027 | 27.303 32.306 43.685 49.642 58.739 52.421 50.569 70.485
TOTAL DINERO 28.351 32.217 38121 51.548 58.577 69.312 61.857 70.292 83172
COMPENSACION TOTAL 33.674 38.266 45.278 61.226 69.575 82.324 73.469 83.488 98.787
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 15.005 17.051 20176 27.282 31.002 36.683 32738 37.202 44.019
TOTAL DINERO 17.706 20120 23.808 32193 36.583 43.286 38.631 43.898 51943
COMPENSACION TOTAL 21.030 23.898 28.277 38.237 43.451 51.413 45.883 52140 61.695
p A EMPRESA DIANA EMPR PRESA GRA
Min. Med. Max Min. Med. Maéx Min. Med. Max
SUELDO BASE 15.432 17.536 20.749 28.057 31.883 37.726 33.668 38.259 45.271
TOTAL DINERO 18.209 20.692 24.484 33108 37.622 44.517 39.729 45146 53.419
COMPENSACION TOTAL 21628 24.577 29.081 39.323 44.686 52.874 47187 53.622 63.448
Min. Med. Maéx Min. Med. Maéx Min Med. Max.
SUELDO BASE 25186 28.621 33.865 45793 52.038 61.574 54.951 62.444 73.887
TOTAL DINERO 29.720 33.772 39.961 54.036 61.404 72.657 64.842 73.684 87187
COMPENSACION TOTAL 35.299 40Mm3 47.464 64281 72.932 86.297 77.015 87.518 103.555
p A EMPRESA DIANA EMPR PRESA GRA
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 80907 | 91940 108.787 147103 167163 197.795 176.521 200.592 237.351
TOTAL DINERO 95.470 | 108.489 | 128.369 173.582 197.252 233.399 208.295 236.699 280.074
COMPENSACION TOTAL 13.394 | 128.856 | 152.469 206170 | 234.284 277.217 247.400 281136 332.655
p A EMPRESA DIANA EMPR PRESA GRA
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 28.292 32149 38.041 51.439 58.454 69165 61726 70143 82.997
TOTAL DINERO 33.384 37936 44.888 60.698 68.975 81.615 72.837 82.769 97.936
COMPENSACION TOTAL 39.652 | 45.059 53.316 72.094 81925 96.937 86.51 98.308 116.323

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios

cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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PEQUERNA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 15.458 17.566 20.785 28105 31938 37.790 33726 38.325 45.347
TOTAL DINERO 18.240 20728 24.526 33164 37.686 44.592 39.796 45.223 53.510
COMPENSACION TOTAL 21.665 24.619 29130 39.390 44762 52.964 47.268 53.713 63.556
PEQUERA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min Med. Max Min Med. Max.
SUELDO BASE 27.232 30.945 36.616 49.512 56.264 66.575 59.414 67.516 79.888
TOTAL DINERO 32134 36.515 43.207 58.425 66.392 78.558 70.108 79.669 94.268
COMPENSACION TOTAL 38166 43.371 51.319 69.393 78.856 93.306 83.271 94.626 1M.966
PEQUERNA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 21.067 23.940 28.327 38.303 43.527 51.503 45963 52.231 61.803
TOTAL DINERO 24.859 28.249 33.425 45198 51.361 60.773 54.237 61.633 72.927
COMPENSACION TOTAL 29.526 33.552 39.701 53.684 61.004 72183 64.419 73.204 86.618
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 15.232 17.309 20.481 27.694 31.470 37.237 33.232 37.764 44.684
TOTAL DINERO 17973 | 20.424 24167 32.679 37135 43.940 39.214 44.561 52727
COMPENSACION TOTAL 21.348 24.259 28.704 38.814 44107 52189 46.576 52927 62.626
PEQUERA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 74.825 85.029 100.610 136.046 154.597 182.927 163.252 185.514 219.509
TOTAL DINERO 88.294 | 100.334 | M8.720 160.534 | 182.425 215.854 192.637 218.906 259.021
COMPENSACION TOTAL 104.870 | M9a70 141.008 190.672 216.673 256.379 228.803 | 260.004 307.649
PEQUERNA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 16791 19.080 22.577 30.528 34.691 41.049 36.634 41,629 49.258
TOTAL DINERO 19.813 22.515 26.641 36.024 40936 48.437 43.228 49122 58124
COMPENSACION TOTAL 23.533 26.742 31.642 42.787 48.621 57.531 51.343 58.345 69.036

Sueldo base: es el salario bésico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios

cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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Descripcion: Gestiona y coordina las actividades juridicas de la compafia y asesora en materia legal, en lo que
respecta a impuestos, asuntos de derecho civil y laboral, litigios y procedimientos legales, marcas, patentes y asuntos
corporativos, y estd en contacto con entidades gubernamentales e instituciones financieras. Coordina el desarrollo de
estudios sobre legislacién vigente, tomando en cuenta las necesidades de la compafiia.

Reporta a: Director de Asuntos Legales, Presidente, Director Administrativo.

Personal a cargo: Abogados.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Responsable del asesoramiento legal de la compafia en lo que respecta a impuestos, asuntos de
derecho civil y laboral, litigios y procedimientos legales, marcas y patentes, asuntos corporativos, y estd en contacto
con entidades gubernamentales y financieras. Prepara estudios sobre legislacién vigente, tomando en cuenta las
necesidades de la compafiia.

Reporta a: Gerente de Asuntos Legales.

Personal a cargo: Abogados.

Experiencia: 4 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Asesora a la compafiia en asuntos de derecho civil y laboral, litigios y procedimientos legales, asi como
también marcas, patentes y asuntos corporativos, y mantiene contacto con entidades gubernamentales y financieras.
Posee conocimientos técnicos de las fases de las actividades de la compaifiia.

Reporta a: Gerente de Asuntos Legales.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Define y planifica politicas y procedimientos relacionados con las actividades administrativas, contables
y financieras de la compafiia, tales como costos, impuestos, auditoria, presupuestos, créditos y cobranzas, con el fin
de optimizar los recursos econémicos y financieros para alcanzar los objetivos fijados. Coordina las negociaciones con
bancos, instituciones financieras y entidades privadas y/o gubernamentales.

Reporta a: Presidente, Vicepresidente.

Personal a cargo: Gerente Administrativo, Gerente Financiero, Gerente de Asuntos Legales, Gerente de Recursos
Humanos.

Experiencia: Mas de 10 afos.

Educacion: Estudios universitarios.
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Descripcion: Implementa y controla aquellas politicas y procedimientos relacionadas con las actividades administrativas,
contables y financieras de la compafiia, tales como costos, impuestos, auditoria, presupuestos, créditos y cobranzas. Es
responsable de la administracién de fondos, flujo de efectivo, manejo de impuestos y del control y reporte de presupuestos
y finanzas. Formula estrategias con el fin de optimizar los recursos econdmicos y financieros para alcanzar los objetivos
de la compahiia.

Reporta a: Director Administrativo-Financiero, Director, Presidente, Vicepresidente.

Personal a cargo: Jefe de Servicios Generales, Jefe de Administracién de Personal, Jefe de Tesoreria, Jefe de Contabilidad
de Costos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Responsable de administrar y controlar las actividades financieras y administrativas de un 4rea de negocios
en el nivel general de una compafia. Se encarga de la contabilidad, del planeamiento impositivo, del control de inventarios
y costos, de las cuentas por pagar y de los seguros. Recopila la informacién econdmico-financiera de las unidades de
negocios, siendo responsable por proporcionarles la informacidn necesaria que les permita tomar acciones preventivas.
También es responsable de la consolidacién de las cuentas de la compafiia y de preparar los estudios de factibilidad
econdmico-financiera de los proyectos.

Reporta a: Presidente, Vicepresidente.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina las actividades del Departamento de Contaduria de la compafiia, establece sistemas para registrar
y procesar informacién contable, garantiza el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos, y garantiza el control
contable y presupuestario. Supervisa el control de los activos fijos, la contabilidad del costo industrial y los libros fiscales.
Reporta a: Gerente General Contable, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Contador, Analistas, Empleados y Asistentes de Contaduria.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Participa en aquellas actividades relacionadas con el anélisis, conciliacién y asientos de los documentos
contables, con la finalidad de cumplir con la legislacién vigente y los plazos de cierre. Posee conocimientos técnicos y
requiere orientacidn con respecto de tareas complejas.

Reporta a: Gerente General Contable, Jefe de Contaduria General.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripciéon: Coordina e implementa las politicas y procedimientos relacionadas con el area de Costos; desarrolla y
organiza los sistemas de costos de la compafia, incluyendo el analisis del costo real de los productos o servicios y sus
respectivos margenes de contribucién.

Reporta a: Gerente de Contabilidad de Costos, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analista de Costos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcién: Participa en actividades relacionadas con la preparacién y el andlisis de costos, recoleccion de la
informacién, preparacién y emisién de reportes para la comparacién de costos, y la determinacién de la rentabilidad.
Posee conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto de tareas complejas.

Reporta a: Gerente de Costos, Jefe de Costos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina actividades relacionadas con la administracién del area de Tesoreria de la compafia. Es responsable
de la programacién, los pagos y el control de flujo de efectivo, registra el ingreso y egreso de efectivo, cheques y otras
cuestiones relacionadas. Propone las fuentes de financiamiento méas apropiadas y las mejores opciones de inversidn.
Reporta a: Gerente de Tesoreria, Gerente Financiero.

Personal a cargo: Empleados Administrativos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina a uno o méas cajeros dedicados a la realizacién de los pagos correspondientes a los proveedores,
abonando los reembolsos y facturas solicitadas por los empleados, controlando que todos los documentos cumplan con
los requerimientos fiscales y contables. Controla las cuentas bancarias de la compaiiia.

Reporta a: Gerente de Tesoreria, Jefe de Tesoreria.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Coordina las actividades del 4rea; controla las cuentas de crédito, realiza investigaciones de créditos
periédicos de las cuentas para identificar aquellas que pudieran requerir procedimientos de cobranzas dificiles. Analiza la
informacidn y las referencias crediticias de las personas o instituciones que soliciten un crédito.

Reporta a: Gerente de Créditos y Cobranzas, Gerente Financiero, Director Financiero.

Personal a cargo: Analistas de Créditos, Empleados Administrativos de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Participa en aquellas actividades relacionadas con el anélisis de las cuentas, identifica y reporta aquellas que
pudieran requerir procedimientos de cobranzas dificiles y determina los limites de crédito. Realiza el seguimiento de la
puntualidad de pago y frecuencia de compra de cada cliente. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacién con
respecto a tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Créditos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Registra y programa el pago a proveedores y demés acreedores de la compafiia de acuerdo con facturas y
documentos, basdndose en los términos acordados y conforme a sus procedimientos. Posee conocimientos técnicos y
requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Jefe de Tesoreria, Jefe de Créditos, Jefe de Créditos y Cobranzas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcién: Coordina y supervisa la implementacién y ejecucién de los sistemas presupuestarios de los distintos
departamentos de la compafiia. Monitorea la confeccién de los presupuestos y garantiza que dichos presupuestos se
entreguen en forma oportuna. Supervisa la confeccién del presupuesto de los distintos departamentos en base a ingresos
y egresos estimados. Dirige la elaboracién de pardmetros y prondsticos para el plan econédmico de la compafiia.

Reporta a: Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas de Presupuesto.

Experiencia: 5 afios.

Descripcion: Dirige las operaciones financieras de la compafia. Supervisa la recoleccidn, procesamiento y anélisis de la
informacién econémica y financiera. Planifica, organiza y controla los programas y su ejecucién. Analiza el flujo de fondos
y determina las mejores opciones de inversidn, evalla los resultados para garantizar la continuidad de las actividades y
asegurar una solida situacién financiera y econémica de la compafiia.

Reporta a: Director Financiero, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Tesoreria, Jefe de Créditos y Cobranzas, Jefe de Exportaciones e Importaciones, Jefe de
Contabilidad de Costos, Jefe de Contaduria General, Supervisor de Auditoria Interna.

Experiencia: 7 a 10 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Supervisa las operaciones financieras de la compafiia relacionadas con los ingresos, la financiacién, las
inversiones, el crédito y otros programas de control. Evalla los resultados para garantizar el procesamiento constante de
las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones.

Reporta a: Gerente Financiero.

Personal a cargo: Analistas Financieros.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Efectia las operaciones financieras de la compafia relacionadas con los ingresos, la financiacién, las
inversiones, el crédito y otros programas de control. Evalla los resultados para garantizar el procesamiento constante de
las actividades y contribuir al normal curso de las operaciones. Posee conocimientos técnicos y requiere orientacién con
respecto a tareas complejas.

Reporta a: Gerente Financiero, Jefe del Departamento Financiero.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Conduce proyectos de auditoria contable, administrativa u operativa dentro de la compafiia de acuerdo
con programas preestablecidos o conforme a las necesidades especificas, organizando la recoleccién y el anélisis de la
informacién. Prepara reportes de desvios detectados respecto a los estandares de control interno.

Reporta a: Gerente de Auditoria Interna, Director Financiero, Presidente.

Personal a cargo: Auditores Internos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

GUIA SALARIAL H1 2018



Descripcidn: Realiza las auditorias de todos los sectores de la compafiia, analizando los registros contables y las
entradas registradas, verificando si los procedimientos administrativos, comerciales y contables de la compafiia se
implementan en la forma debida, con el fin de cumplir con las normas legales y propias de la organizacién. Posee
conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas mas complejas.

Reporta a: Gerente de Auditoria Interna, Jefe de Auditoria Interna.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza la ejecucién de los procesos fiscales de acuerdo a la legislacién vigente y dentro de los plazos
establecidos con el objetivo de apoyar las necesidades de control y planeamiento fiscal de la compafiia. Posee
conocimientos técnicos y requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Controller, Jefe de Impuestos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Es responsable principal por las ventas, el desarrollo de negocios, la representacién y el ingreso/ganancia
dentro de un 4rea geogréfica en la cual las sucursales estan involucradas en préstamos personales, acumulacién de
depésitos, ventas minoristas y ventas a pequefias empresas potenciales o de “paquetes”. El Gerente geogréfico apoya
alared de sucursales en el desarrollo o implementacién de planes estratégicos o de negocios, incluyendo la ejecucién
de canales de distribucién alternativos. El puesto es responsable del mantenimiento o mejora de los estdndares de
atencion al cliente y del monitoreo de las tendencias en esta area, tomando acciones correctivas segin lo requerido.
Responsable de la gestion de todas las sucursales de la organizacion. Coordina las areas comerciales y operativas, a
fin de alcanzar una generacién rentable de negocios mediante la orientacién, disefio e implementacién de acciones
comerciales y la administracién del riesgo de la cartera de colocaciones. También es responsable de la relacién y el
nivel de los servicios brindados a los clientes de las sucursales. Supervisa a los Gerentes de las Sucursales o a los
Gerentes Zonales.

Reporta a: Gerente de Banca Minorista.

Personal a cargo: Gerente Zonal/Regional de Sucursales, Team Leader de Sucursales, Gerente de Negocios
Inmobiliarios.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Proporciona asistencia especializada a clientes y vende productos de depédsitos, préstamos e inversiones
a clientes individuales. El puesto implica el conocimiento de todos los productos y servicios de consumo del banco.
Reporta a: Oficial de Negocios de Sucursal.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

GERENTE COMERCIAL
Min Med. Max. Min Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 84.084 | 95.550 113.059 152.880 173.727 205.562 183.453 208.469 246.671
TOTAL DINERO 99.219 112.749 133.410 180.398 | 204.998 242.564 216.474 245993 291.072
COMPENSACION TOTAL 17846 | 133916 | 158.456 214.266 | 243.484 288103 257115 292176 345.717

GERENTE DE MARKETING

PEQUENA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

Min. Med. Max. Min. Med. Max Min. Med. Max.
SUELDO BASE 79.001 89.774 106.225 143.639 | 163.226 193137 172.364 195.868 231.761
TOTAL DINERO 93.222 | 105934 | 125.346 169.494 |  192.607 227902 203.389 231124 273.478
COMPENSACION TOTAL 1N0.723 | 125.822 | 148.878 201315 | 228767 270.688 241.574 274.515 |  324.820

JEFE DE MARKETING

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

Min Med. Max Min Med. Max Min Med. Max.
SUELDO BASE 27.296 31.018 36.702 49.628 56.396 66.730 59.553 67.674 80.075
TOTAL DINERO 32209 | 36.601 43.308 58.561 66.547 78742 70.273 79.855 94.489
COMPENSACION TOTAL 38.256 43.472 51.439 69.556 79.041 93.525 83.466 94.847 112.228

ANALISTA DE MARKETING EMPRESA GRANDE

SEMI SENIOR

SUELDO BASE 15.208 17.282 20.449 27.651 31.422 37180 33181 37.706 44.615
TOTAL DINERO 17946 20.393 24130 32.629 37.078 43.872 39154 44.493 52.646
COMPENSACION TOTAL 21315 24.221 28.660 38754 | 44.039 52109 46.504 52.846 62.530

GERENTE DE PRODUCTO /

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

MARCA SEMISENIOR Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.

SUELDO BASE 80.187 91122 107.820 145.795 165.676 196.036 174.951 198.808 235.240
TOTAL DINERO 94.621 107.524 127.228 172.038 195.498 231.323 206.442 234.594 277.583
COMPENSACION TOTAL 112.385 127.710 151113 204.337 | 232.201 274.752 245.200 278.636 329.696

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

PEQUENA EMPRESA
éx. Max. 5
- )

o721

SUELDO BASE
TOTAL DINERO . 71799 81.590 96 541

PRENH O \

PEQUERA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
SUELDO BASE ‘ 18.948 21.532 25.477 34.451 39148 46.322 41.340 46977 55.586

COMPENSACION TOTAL ‘ 26,556 35.707 48.284 . 64.922 57939

T

MEDIANA EMPRESA

Min. Med.

TOTAL DINERO

\ / -/
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

B S S B B T

es el salario basico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: eske| salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios

en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)



GERENTE DE CUENTAS

SUELDO BASE

Med.

PEQUENA EMPRESA

Max.

MEDIANA EMPRESA

Min.

Med.

Max.

EMPRESA GRANDE

Min.

Med.

Max.

72.270 82125 97174 131.400 149.318 176.680 157.677 179178 212.013
TOTAL DINERO 85.278 96.907 114.665 155.052 176195 208.483 186.059 211.430 250175
COMPENSACION TOTAL 101.288 115.101 136.193 184161 | 209.274 247.623 220.989 251124 297143

SUPERVISOR

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

DE CALL CENTER

SUELDO BASE 22.836 25.950 30.706 41521 47183 55.829 49.824 56.618 66.994
TOTAL DINERO 26947 30.622 36.233 48.994 55.676 65.878 58.792 66.809 79.052
COMPENSACION TOTAL 32.006 | 36.370 43.035 58.193 66128 78.246 69.830 79.352 93.894

OPERADOR

EMPRESA GRANDE

DE CALL CENTER

SUELDO BASE 12.432 14127 16.716 22.603 25.685 30.392 27123 30.822 36.470
TOTAL DINERO 14.669 16.670 19.724 26.671 30.308 35.862 32.005 36.369 43.034
COMPENSACION TOTAL 17.423 19.799 23.427 31.679 35.998 42.595 38.014 43197 5113

OPERADOR DE SERVICIOS

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

DE TELEMARKETING

SUELDO BASE 1.344 12.891 15.253 20.626 23.438 27733 24.751 28126 33.280
TOTAL DINERO 13.386 15.212 17999 24.338 27.657 32.726 29.206 33188 39.270
COMPENSACION TOTAL 15.899 18.067 21.378 28.908 32.850 38.869 34.689 39.419 46.643

SUPERVISOR DE MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
SERVICIOS AL CLIENTE

SUELDO BASE 22167 25189 29.805 40.303 45799 54192 48.363 54.958 65.029
TOTAL DINERO 26157 29.724 35170 47.558 54.043 63.946 57.068 64.850 76734
COMPENSACION TOTAL 31.067 35.304 41773 56.486 64189 75.952 67.782 77.025 91140

ANALISTA DE SERVICIOS
AL CLIENTE

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

EMPRESA GRANDE

SUELDO BASE 13.421 15.251 18.046 24.402 27.730 32.812 29.282 33.275 39.373
TOTAL DINERO 15.837 17.997 21.295 28.795 32721 38.718 34.553 39.265 46.460
COMPENSACION TOTAL 18.810 21.375 25.293 34.201 38.865 45.986 41.040 46.637 55183

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario béasico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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Descripcion: Dirige las actividades de ventas. Planifica, organiza y controla laimplementacién y ejecucién de programas
y evalla los resultados de acuerdo con politicas de ventas especificas, maximizando los mérgenes de rentabilidad.
Elabora los planes y programas de comercializacién y politica de precios, propone estrategias para mantener y
fortalecer la imagen de la compafiia e incrementar la participacién de sus productos en el mercado.

Reporta a: Director Comercial, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Ventas.

Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Planifica y coordina las actividades de marketing, el desarrollo y ejecucién de los planes y programas de
comercializacién, politicas de precios, publicidad y canales de venta. Propone estrategias para mantener y fortalecer
la imagen de la compafiia y aumentar su participacién en el mercado a través de investigaciones de mercado, anélisis
de la competencia y otros estudios similares.

Reporta a: Director de Marketing, Director Comercial, Presidente.

Personal a cargo: Jefe de Marketing, Jefe de Publicidad, Gerente de Producto, Jefe de Investigacién de Mercado.
Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de marketing, el desarrollo y ejecucién de los planes y programas de
comercializacién, politicas de precios, publicidad, canales de venta y promocién de los productos, conduce
investigaciones de mercado y anélisis de la competencia. Coordina la participacién de la compafiia en eventos
especiales y exhibiciones.

Reporta a: Gerente de Marketing.

Personal a cargo: Analistas de Marketing.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza estudios y andlisis del mix de mercado referidos a precio, producto, promocién y distribucién, el
seguimiento de la evolucién de los competidores, las necesidades de los consumidores y la situacién del mercado por
tipo de producto. Posee conocimientos técnicos de las actividades del area.

Reporta a: Jefe de Marketing.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Planifica, desarrolla y dirige los objetivos de venta, estrategias y planes de comercializacién, estudios de
mercado, campafias publicitarias y promocionales para uno o mas productos determinados, con el fin de aumentar la
participacion en el mercado y las utilidades.

Reporta a: Director Comercial, Gerente Comercial.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Brinda asistencia a uno o mas Gerentes y Jefes de Producto/Marca en la gestién y desarrollo de
los productos, colabora en la realizacién de los planes de comercializacién y en la instrumentacién de programas
promocionales y publicitarios.

Reporta a: Gerente de Grupo de Marcas, Gerente de Producto, Jefe de Producto.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de venta de la compafia en un 4rea o grupo de clientes para optimizar el
volumen de ventas y desarrollar el potencial del mercado de acuerdo a la politica de ventas de la compafiia. Asigna
tareas al personal de ventas y supervisa su desempefio.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Gerente Regional de Ventas.

Personal a cargo: Vendedores, Empleados de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Desarrolla propuestas comerciales a partir del anélisis de las necesidades de los clientes. Realiza visitas
a los clientes para demostrar las caracteristicas y operacién de los productos de la compafia. Elabora propuestas de
disefios de equipos hechos seglin determinadas especificaciones. Posee conocimientos técnicos de las actividades
del drea.

Reporta a: Gerente Nacional de Ventas, Jefe de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Promueve y vende los productos de la compafiia, para lo cual se pone en contacto con los clientes. Les
brinda asesoramiento respecto de las caracteristicas técnicas de los productos y/o servicios. Procura la expansién de
las ventas a través de la presentacién de nuevos productos a los clientes y visitas a clientes potenciales.

Reporta a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios terciarios.

Descripcion: Vende los productos de la compafiia al por menor. Realiza visitas programadas a clientes, procura la
expansion de las ventas mediante la presentacién de nuevos productos alos clientes y las visitas a otros establecimientos
comerciales.

Reporta a: Jefe de Ventas.

Experiencia: 2 afios.

Educacién: Estudios secundarios.
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Descripcion: Desarrolla la estrategia del proceso de ventas a las cuentas clave asignadas para optimizar el volumen
de ventas, desarrollar las cuentas y cumplir con las metas de ventas establecidas. Se relaciona con cuentas medianas,
realiza visitas a los clientes, introduce nuevos productos o servicios y negocia contratos.

Reporta a: Director Comercial, Gerente Nacional de Ventas.

Experiencia: 5 afios.

Educacion: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa la actuacién en el centro de llamadas de equipos operadores de servicios de atencién al
cliente, telemarketing y servicios de asistencia técnica, proporcionando una prestacién de calidad, en los tiempos y
formas establecidos y de acuerdo con las estrategias comerciales de la compaifiia.

Reporta a: Gerente de Call Center.

Personal a cargo: Operadores de Servicios de Telemarketing, Analista de Atencién al Cliente, Analista de Asistencia
Técnica.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Responsable por la atencién de las llamadas telefénicas de los clientes, con el objeto de aclarar, orientar
y dirigir los problemas detectados hacia una solucién.

Reporta a: Supervisor de Call Center.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcidn: Atiende a clientes existentes o potenciales a través del sistema de telemarketing, describe los productos
ofrecidos por la compafiia, realiza telefénicamente todas las operaciones autorizadas por el interlocutor y sigue
instrucciones predeterminadas para cada situacién.

Reporta a: Supervisor de Telemarketing.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcidn: Supervisa las actividades de soporte y atencién brindadas a los clientes sobre los productos y/o servicios.
Observa y controla las estadisticas de atencién al cliente para cumplir con los estandares de calidad en la prestacion
de los servicios.

Reporta a: Gerente de Servicios al Cliente.

Personal a cargo: Analista de Servicios al Cliente.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Presta en forma directa servicios de atencién al cliente, brindando apoyo y proporcionando soluciones a
los problemas planteados por el cliente. Posee conocimientos técnicos para solucionar la mayor parte de los problemas
del 4rea, trabaja bajo supervisidén general y requiere orientacién con respecto a tareas complejas.

Reporta a: Supervisor de Servicios al Cliente.

Experiencia: 3 afios.

Educacion: Estudios universitarios completos/en curso.
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 71.491 81.239 96126 129983 147.708 174.775 155.977 177.246 209.727
TOTAL DINERO 84.359 95.862 113.429 153.380 174.295 206.235 184.053 209151 247.478
COMPENSACION TOTAL 100196 | N3.860 | 134.724 182175 | 207.017 244953 218.607 248.417 293.939
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min Med. Max. Min. Med. Max.
SEEEROIEASE 30085 | 34188 | 40.453 54.701 62160 73.551 65.640 74.591 88.260
TOTAL DINERO 35.501 | 40.342 47735 64.547 73.349 86.790 77.455 88.017 104146
COMPENSACION TOTAL 42166 47916 56.696 76.665 8719 103.084 91997 104.542 123.699
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Maéx. Min. Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 8.694 9.880 1.690 15.808 17.963 21.255 18.969 21.556 25.506
TOTAL DINERO 10.259 1.658 13.795 18.653 21197 25.081 22.383 25.436 30.097
COMPENSACION TOTAL 12185 13.847 16.384 22155 25176 20.790 26586 30.21 35.747
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max,
SUELDO BASE 15.057 17m 20.246 27.377 31110 36.811 32.852 37.332 44373
TOTAL DINERO 17.768 20191 23.891 32.305 36.710 43.437 38.765 44.052 52124
COMPENSACION TOTAL 21104 23.981 28.376 38.370 43.602 51.592 46.043 52.322 61910
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max
SUELDO BASE 17908 20.350 | 24.080 32.561 37.001 43.781 39.072 44.400 52.536
TOTAL DINERO 21132 24.013 28.414 38.421 43.661 51.662 46105 52.392 61993
COMPENSACION TOTAL 25.099 | 28522 33.748 45.635 51.858 61.360 54761 62.228 73.631

Sueldo base: es el salario béasico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

SUELDO BASE

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE

B B 2 S T N

PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
B 7 T T B S R
COMPENSACK’)N TOTAL 41.559 55880
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE —

ser | 176 - --

Sueldo base: es el salario bésico. Total dinero: es el salario basico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)







PEQUERNA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min Med. Max. Min Med. Max.
SUELDO BASE 27.268 30987 36.665 49.578 56.339 66.663 50.493 67.606 79995
TOTAL DINERO 32176 36.564 43.264 58503 | 66.480 78.663 70.202 79.775 94.394
COMPENSACION TOTAL 38.217 43.429 51.387 69.486 78.961 93.431 83.382 94.752 12115
PEQUERNA EMPRESA MEDIANA EMPRESA EMPRESA GRANDE
Min. Med. Max. Min. Med. Max. Min. Med. Max.
SUELDO BASE 19168 21782 25.773 34.851 39.603 46.861 41.820 47.523 56.232
TOTAL DINERO 22.618 25703 30.413 41124 46732 55.295 49.348 56.077 66.353
COMPENSACION TOTAL 26.865 30.528 36122 48.845 55.505 65.677 58.613 66.605 78.811

Sueldo base: es el salario basico. Total dinero: es el salario béasico + los incentivos o bonos. Total compensaciones: es el salario basico + los incentivos o bonos + los beneficios
cuantificados en $UY (Ej. mutual adicional para familiar, cochera, etc.)
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Descripcion: Organiza y gestiona las actividades de tecnologia informatica de una compafiia referidas a definicién,
desarrollo, programacién, mantenimiento y operaciéon de los sistemas informéticos. Coordina la deteccién de
necesidades, la provisién de los sistemas de soporte, estudios, seleccién de hardware y software, la disponibilidad de
la infraestructura tecnolégica y el mantenimiento e implantacién de las aplicaciones, procedimientos y técnicas, de
acuerdo a las necesidades y a su viabilidad técnica y econdmica.

Reporta a: Director de Informatica, Director Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Técnico.
Experiencia: 7 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcién: Coordina las actividades de tecnologia informética de una compafiia referidas a definicién, desarrollo,
programacién, mantenimiento y operacién de los sistemas informaticos. Coordina la deteccién de necesidades, la provisién
de los sistemas de soporte, estudios, mantenimiento e implantacién de las aplicaciones, procedimientos y técnicas.
Reporta a: Gerente de Informatica, Gerente Administrativo-Financiero.

Personal a cargo: Jefe de Desarrollo de Sistemas, Jefe de Operaciones de Sistemas, Jefe de Soporte Técnico.
Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Opera las terminales de ingreso de datos seglin el cronograma y los criterios establecidos. Almacena la
informacién contenida en todos los documentos enviados para su procesamiento.

Reporta a: Jefe de Operaciones.

Experiencia: 1 afio.

Educacién: Estudios secundarios.

Descripcién: Brinda apoyo técnico a los usuarios de redes y computadoras de acuerdo a los procedimientos de
seguridad del sistema operativo en uso. Incluye o rechaza el acceso al usuario y controla la capacidad del disco, y del
monitoreo del input y output del trabajo en proceso.

Reporta a: Coordinador de Administracién de Red.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcion: Establece el modelo légico y fisico de la estructura de informacién de la compafiia y define los atributos
de la base de datos. Define estadndares para la nomenclatura de la informacién y los procedimientos para introducir
modificaciones a la estructura de la informacién. Actualiza el diccionario de datos y define los sistemas de seguridad
de operacién. Coordina el seguimiento de los programas de gestién de la base de datos.

Reporta a: Gerente de Infraestructura Tecnolégica, Gerente de Informatica.

Personal a cargo: Analistas de Base de Datos.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Realiza actividades relacionadas con la administracién de bases de datos e implementa el modelo légico y
fisico de la estructura de informacién de la compafiia de acuerdo a los atributos de la base de datos y a los estandares
establecidos. Hace el seguimiento de los programas de gestién de la base de datos.

Reporta a: Coordinador de Base de Datos.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de desarrollo y mantenimiento de sistemas, incluidos los estudios, el anélisis y
el disefio de los mismos. Supervisa la preparacién de propuestas, los recursos y los plazos estimados en el desarrollo
de nuevos proyectos.

Reporta a: Gerente de Sistemas, Gerente de Desarrollo de Sistemas.

Personal a cargo: Analistas de Sistemas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Convierte el trabajo desarrollado por los analistas de sistemas en lenguaje informatico. Compila,
ensambla y pone a prueba nuevos programas y el mantenimiento de los mismos. Posee conocimientos técnicos de
todas las fases de la actividad.

Reporta a: Jefe de Desarrollo de Sistemas.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcion: Supervisa las actividades de soporte referidas al andlisis, implementacién y mantenimiento de programas
basicos de computacién que incluyen los sistemas operativos, los sistemas de manejo de terminales (locales o
remotas), los sistemas de gestion de bancos de datos y los sistemas de soporte de las operaciones computarizadas y
de equipamientos de hardware.

Reporta a: Gerente de Informatica, Gerente de Soporte Técnico.

Personal a cargo: Analistas de Apoyo Técnico.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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Descripcidn: Provee soporte técnico a clientes sobre programas y equipos; brinda soporte telefénico; recibe, investiga,
documenta y resuelve llamadas sobre problemas con los clientes, tanto internos como externos.

Reporta a: Jefe de Soporte Técnico.

Experiencia: de 1a 2 afos.

Educacion: Estudios universitarios completos/en curso.

Descripcién: Coordina actividades relacionadas con la planificacién y el control de los accesos de los sistemas vy sitios
de Internet, perfiles de usuarios, normas de seguridad vigentes, por la definicién y mantenimiento de los planes de
contingencia de software especifico de seguridad, protegiendo los accesos de posibles intrusos, que pudieran afectar
las operaciones de la compafia.

Reporta a: Gerente de Administracién de Seguridad Informatica, Gerente de Informética, Gerente de Operaciones de
Sistemas.

Experiencia: 5 afios.

Educacién: Estudios universitarios.

Descripcidn: Realiza actividades de control de acceso de los sistemas y sitios de Internet, perfiles de usuarios,
protegiendo los accesos de posibles intrusos que pudieran afectar las operaciones de la compaiiia.

Reporta a: Jefe de Administracién de Seguridad Informatica.

Experiencia: 3 afios.

Educacién: Estudios universitarios.
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